Gospodarczy Czempioni Polski

Najprezniejsze, najstynniejsze, najbardziej innowacyjne polskie firmy
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Pandemia
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nie powstrzymala

olskich
spotek

Sposab, w jaki nasza gospodarka poradzita sobie z pandemia

koronawirusa, pokazuje jednoznacznie: Polska moze by¢ europejskim

czempionem. Aby nadal preznie sie rozwijac, potrzebuje jednak

preznych i innowacyjnych firm, ktore dziatajg na duza skale, inwestuja
sa| W innowacyjnos¢, a podatki ptacg nad Wista

ajwieksze polskie przedsiebior-
stwa wykazaty duza odporno$¢ na
koronawirusowy szok. W niezwy-
kle trudnym roku 2020 Polska
doswiadczyta recesji wynoszacej ,jedynie”
2,7 proc,, cho¢ w strefie euro PKB spadto
$rednio o 6,8 proc.,, a gospodarki takich
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Obecng kondycje naszego kraju
dobrze oceniajg zachodni analitycy.

W zesztym tygodniu Fitch utrzymat
rating Polski na poziomie A-, zauwaza-
jac w komunikacie, Ze Polska prowadzi
zdrowa polityke monetarna oraz makro-
ekonomiczna. W lutym nasz kraj zostat
réwniez dobrze oceniony przez eks-
pertéw Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, ktérzy uznali za wtasciwg
polityke luzowania pienieznego pro-
wadzong przez Narodowy Bank Polski
- pomogta ona bowiem w zmniejszeniu
negatywnego wpltywu pandemii
COVID-19 na gospodarke i krajowy
system bankowy. Analitycy MFW spo-
dziewaja sie wiec wyraznego ozywienia
w polskiej gospodarce.

I chociaz wedtug najnowszych
prognoz ogtoszonych w marcu przez
wiceministra rozwoju, pracy i technologii
dr. hab. Roberta Tomanka utrzymujaca
sie pandemia COVID-19 i zwigzane z nig
restrykcje spowoduja, Ze w [ kwartale
obecnego roku Polska nadal pograzo-
na bedzie w recesji (minister szacuje
spadek PKB na ok. 1,5 proc.), to w catym
2021 r. wzrost PKB Polski ma wynie$¢ az
4 proc. Podobnego zdania co analitycy
Ministerstwa Rozwoju sg ekonomisci
Banku Pekao S.A, ktoérzy w najnowszym
marcowym raporcie podtrzymali pro-
gnoze wzrostu polskiego PKB w 2021 r.
doktadnie o 4 proc. Ze wzgledu na coraz
wieksze ryzyko dtuzszego utrzyma-
nia wymuszonych przez wzrost liczby
zakazen i obcigZenia systemu ochrony
zdrowia pandemicznych obostrzen, ktére
podcinaja skrzydla zaré6wno polskiej
gospodarce, jak i wielu naszym gospo-
darczym partnerom, z nieco mniejszym
optymizmem na przyszia sytuacje go-
spodarcza patrza ekonomisci BOS Banku.
Pod koniec marca obnizyli oni prognoze
wzrostu PKB dla Polski w obecnym roku
z 4 proc. do 3,7 proc. Tempa wzrostu
ponizej 4 proc. spodziewaja sie rGwniez

eksperci z Citi Handlowego. Nieprze-
g widywalno$¢ zwigzana z kolejnymi
£ wariantami koronawirusa sprawia, ze
& tegoroczny wzrost PKB zapewne bedzie

krajéw jak Hiszpania czy Grecja skurczyty
sie odpowiednio o 11 proc.io 10 proc.

W styczniu 2021 r. pierwszy raz
w historii Eurostat ogtosit za$, ze Polska
moze pochwali¢ sie najnizsza w catej
Unii Europejskiej stopa bezrobocia, wy-
noszaca w kryzysowych czasach jedynie

13/2021

3,1 proc. Dla poréwnania: $rednia wéréd
wszystkich 27 krajéw Unii Europejskiej
wynosila 7,3 proc.,, a w gronie panstw ze
strefy euro az 8,1 proc. Warto podkresli¢,
ze w styczniu 2020 r. stopa bezrobocia
w Polsce wynosita niemal 20 proc. i byta
jedna z najwyzszych w Europie.

sie ksztattowa¢ w granicach 3,5-4 proc.
Eksperci Komisji Europejskiej progno-
zuja z kolei wzrost produktu krajowego
brutto Polski na poziomie 3,1 proc.
Nawet gdyby sprawdzit sie scenariusz
z obniZong prognoza wzrostuy, i tak Pol-
ska kolejny raz znalaztaby sie w gronie
najlepszych panstw w Unii Europej-
skiej. Wedtug prognoz KE Polska ma
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B szanse by¢ jednym z zaledwie czterech
panstw UE - obok Irlandii, Luksem-
burga oraz Litwy - ktérego realny PKB
na koniec 2021 r. nie bedzie nizszy, niz
byt w roku 2019. Jest to mozliwe dzieki
mocnym fundamentom polskiej gospo-
darki, odpowiedniej dywersyfikacji, za-
pobiegliwosci instytucji ksztattujacych
polityke monetarng i fiskalng, a takze
szybkim i skutecznym rozwigzaniom
wprowadzanym przez menedzeréw
najwiekszych firm, w ktérych czesto
znaczacy udziat ma Skarb Panstwa.

WIELKIE WSPARCIE 0D
CZEMPIONOW

Ekonomisci od lat tocza spory o to,
czy panstwo powinno posiada¢ udziaty
w najwiekszych krajowych firmach, czy
powinny by¢ one catkowicie sprywatyzo-
wane. Wydaje sie jednak, Ze doswiadcze-
nie wielu zachodnich panstw, podobnie
jak Polski, pokazuje, iz zwtaszcza w kry-
zysowych czasach sp6tki z panstwowym
udziatem odgrywaja ogromna role
w zapewnieniu rozwoju kraju, zagwaran-
towaniu bezpieczenstwa energetycznego
oraz ochrony miejsc pracy. Po wybuchu
pandemii to m.in. dzieki temu, ze spétki
Skarbu Panstwa sg jednym z najwiek-
szych pracodawcéw w Polsce, w naszym
kraju nie doszto do skokowego wzrostu
bezrobocia.

»AZ 11 7 15 najwiekszych praco-
dawcéw w kraju to firmy panstwowe,
zatrudniajace tacznie ponad 400 tys.
0s6b. Zapewniajac stabilne zatrudnienie,
cze$ciowo amortyzuja negatywne skutki
recesji dla rynku pracy” - zwrdcili uwage
autorzy raportu Banku Pekao S.A. o roli
spotek Skarbu Panstwa w dobie kryzysu
COVID-19, podkreslajac, Ze ,,obecnos¢ ka-
pitatu krajowego w sektorze bankowym
zapewnia ciagto$¢ finansowania polskiej
gospodarki”.

Spogladajac na akcjonariaty najwiek-
szych spétek nad Wista i w krajach Europy
Zachodniej, mozna by¢ spokojnym o los na-
szego wolnego rynku - z raportu opraco-
wanego przez analitykéw banku Pekao S.A.
w Polsce udziat pafistwa w gospodarce jest
bowiem wciaz nizszy niz w takich krajach
jak Norwegia, Finlandia, Francja, Wiochy
czy Szwecja. Silna obecno$¢ panstwa
w strategicznych sektorach jest bowiem
zjawiskiem powszechnym nie tylko w go-
spodarkach rozwijajacych sie, lecz takze
w krajach wysokorozwinietych.

Kim sa tytutowi czempioni polskiej

86 gospodarki? To firmy, ktére bezdysku-

syjnie mozna uznac¢ za chlube krajowe;j
ekonomii. Spétki, ktére dziataja na wiel-
ka skale, ktére bez wahania inwestuja
w rozwoj innowacyjnosci, ktére skrupu-
latnie odprowadzajg do panstwowego
budzetu sowite dywidendy lub dziela
sie z Polakami zyskiem, wptacajac do
wspolnej kasy wysokie podatki. W zde-
cydowanej wiekszosci sg to firmy z tak
strategicznych sektoréw jak energetyka
i gazownictwo, gérnictwo i wydoby-
wanie, ustugi finansowe czy transport
i logistyka.

Potezne panstwowe sp6tki stanowia
rowniez przeciwwage dla zagranicznych

Najwieksi z narodowych
czempionéw maja nie tylko
duzy udziat w krajowym
rynku, lecz takze Smiato
wchodza na obce rynki

korporacji, sa takze jednym z motorow
rozwoju rynku kapitatowego, stanowiac
o sile gtéwnego rynku Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, majg takze
decydujacy wptyw na warto$ci takich
indekséw jak WIG20, WIG Paliwa czy
WIG Banki.

Nie nalezy réwniez zapominaé
o ogromnych kwotach, ktére do budzetu
panstwa ptyna z tytutu dywidend wypta-
canych przez najwieksze sp6tki swoim
akcjonariuszom. Bywaty lata, w ktérych
notowane na gietdzie sp6tki kontrolo-
wane przez rzad doktadaly do budzetu
1acznie po 5-6 mld zt. W przedpande-
micznym roku 2019 narodowi czempioni
zasilili budzet panstwa taczng kwotg
az 2,9 mld zt. A przeciez to niejedyne
wplywy z najwiekszych spotek Skarbu
Panstwa. Poniewaz pozostali akcjona-
riusze tych spotek od swoich dywidend
musza odprowadzi¢ 19-procentowy
podatek, w sumie kwota, ktéra zostat
zasilony budzet, wzrosta do mniej wiecej
3,8 mld zt.

A przeciez poza dywidendami naro-
dowi czempioni ptaca w kraju réwniez
podatki, unikajac narzedzi optymali-
zacyjnych stosowanych przez niektdére
prywatne korporacje w celu unikniecia
wysokich danin. Wéréd 10 najwiekszych
ptatnikéw CIT za 2019 r. az siedmiu
byto spétkami kontrolowanymi przez
panstwo. Najwiecej do budzetu wptacity
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banki: grupa podatkowa banku PKO BP
odprowadzita az 1,375 mld zt, a grupa
Banku Pekao (746 mln zt). Polski gigant
przemystu naftowego PKN Orlen oddat
do wspdlnej kasy z tytutu podatku

CIT - 737 mln z1, KGHM Polska Miedz

- 672 mln zt, PZU oraz PGE po mniej
wiecej p6t miliarda ztotych.

W 2020 r. z powodu pandemii ko-
ronawirusa kontrolowane przez rzad
spotki nie wyptacaty juz co prawda tak
wysokich dywidend akcjonariuszom,
ale i tak ruszyly z warta setki milio-
néw pomocy dla pafstwa, pomagajac
publicznym szpitalom, dofinansowujac
zakup sprzetu medycznego czy wspiera-
jac produkcje sSrodkéw dezynfekcyjnych
w okresie, w ktérym byt to na rynku
towar wyjatkowo deficytowy. W zesztym
roku, podobnie jak w latach poprzednich,
spoiki Skarbu Panistwa angazowaty sie
réwniez w wiele inicjatyw spotecznych,
wspierajacych dziatania patriotyczne,
sportowe oraz dofinansowujac wiele
lokalnych projektéw. Jednocze$nie
z réznych raportéw wynika, Ze narodowi
czempioni osiagaja bardzo dobre wyniki,
a rentowno$¢ wielu z nich jest poréw-
nywalna ze $rednig duzych koncernéw
zagranicznych.

PALIWOWY ORZEt

Najwieksi i najprezniejsi z naszych
narodowych czempionéw majg nie tylko
duzy udziat w krajowym rynku, lecz
takze $miato i bez komplekséw buduja
pozycje Polski poza granicami. Najprez-
niej dziatajace najwieksze polskie sp6tki
sq tez czesto najwiekszymi promotora-
mi technologicznych innowacji. Jest to
szczegblnie wazne, jesli Polska ma dzieki
nowej rewolucji przemystowej wyjs$¢ na
pozycje nie tylko regionalnego lidera,
lecz takze europejskiego.

Zdaniem ekonomistéw w gronie
przedsiebiorstw, ktére mozna juz $miato
okres$la¢ mianem narodowych czem-
piondw; jest juz kilkadziesiat spotek.

Bez watpienia jedna z czotowych firm,
ktére mozna zaliczy¢ do tego presti-
zZowego grona, jest Polski Koncern
Naftowy Orlen. Jedna z najwiekszych
firm przemystu naftowego w Europie
Srodkowo-Wschodniej i liczacy sie w re-
gionie nowoczesny gracz na rynku paliw
i energetyki moze pochwali¢ sie wysoki-
mi lokatami w najrézniejszych rankin-
gach, publikowanych zaréwno przez
polskie media, jak i te miedzynarodowe.
W 2020 r. polski orzet z branzy naftowo-
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-energetycznej jako jedyna firma z nasze-
go kraju znalazt sie w prestiZowym ran-
kingu 500 najwiekszych przedsiebiorstw
$wiata, publikowanym od 68 lat przez
magazyn ,Fortune”. O randze tego ran-
kingu $wiadczy¢ moze to, Ze ujete w nim
firmy z 32 panstw zatrudniaja na catym
Swiecie niemal 70 mln os6biw 2019 1.
wygenerowaty 33,3 bln dol. przycho-
déw iaz 2,1 bln dol. zyskow. W tym
prestizowym zestawieniu - w ktérym
nawet taki globalny gigant jak Amazon
znalazt sie za Walmartem, Sinopec Group
czy State Grid dopiero na dziewigtym
miejscu, a Facebook musiat zadowoli¢ sie
144. miejscem - PKN Orlen z przycho-
dami na poziomie az 28,9 mld dol. zajat
438. pozycje.

To wazne wyréznienie, poniewaz
koncern dziata na prawdziwie miedzy-
narodowa skale. PKN Orlen dysponuje
wlasng baza zasobéw ropy i gazu w Pol-
sce oraz Kanadzie. Oferta polskiej sp6tki
jest dostepna w ponad stu krajach $wiata
na sze$ciu kontynentach. Koncern ma
réwniez najrozleglejsza w Europie Srod-
kowo-Wschodniej sie¢ niemal 3 tys. stacji
paliw, ktore zlokalizowane sg nie tylko
w Polsce, lecz takze w innych krajach
regionu. PKN Orlen $miato walczy na
przyktad o miano kluczowego gracza na
niemieckim rynku detalicznym. W kaz-
dym z niemieckich landéw dostepne
s stacje sieci STAR (w sumie jest ich
niemal 600), a jednocze$nie w ramach
rebrandingu sieci na zagranicznych
rynkach spétka uruchamia kolejne stacje
pod marka ORLEN. W zesztym tygodniu
w Hamburgu ruszyta juz druga taka
stacja, po obiekcie w Berlinie.

W 2020 r. Grupa ORLEN podwoita réw-
niez liczbe stacji paliw na Stowacji, zwiek-
szajac do 20 liczbe stacji dziatajacych pod
marka Benzina ORLEN. W 2021 r. zgodnie
z zatoZeniami strategii rozwoju Grupy
ORLEN do 2030 r, na Stowacji pojawia sie
kolejne takie obiekty polskiego koncernu.
W sumie do 2030 . w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej pod polska marka
ORLEN ma dziata¢ co najmniej 3,5 tys.
stacji. Udziat stacji zagranicznych w catej
sieci ma za$ wzrosna¢ z 37 do 45 proc.
Polska spotka ostatnio znaczaco zwiek-
szyta réwniez swoje inwestycje na Litwie,
na ktdrej od poczatku wszystkie stacje
funkcjonuja pod marka ORLEN.

Paliwowy koncern wdraza réwniez
innowacyjne rozwiazania, ktére przy-
spieszaja obstuge klientéw. S wéréd
nich stacje ORLEN Drive, ktére pozwa-

Czotowe polskie firmy paliwowe sg regularnie uwzgledniane

w prestizowym rankingu Platts Top 250 Global Energy Company.

W 2020 r. na liscie 250 firm energetycznych z catego Swiata PKN
Orlen zajat 51. miejsce. Wysoko sklasyfikowano tez Grupe LOTOS SA

laja kierowcom i pasazerom skorzysta¢

z mozliwosci zakupu produktéw gastro-
nomicznych (np. kawy czy hot doga) i za-
tankowania samochodu bez konieczno$ci
opuszczania pojazdu.

Popularno$cia wsréd klientéw cieszy
sie rowniez ustuga ORLEN Pay, ktéra
pozwala zaplaci¢ za tankowanie od razu
po odlozeniu nalewaka i btyskawicznie
otrzymac fakture na podany wcze$niej
adres e-mail. Koncern rozwija réwniez
sie¢ ORLEN Charge, w ramach ktorej
wiasciciele pojazdéw elektrycznych
mogg tatwo dotadowa¢ akumulatory.

Dwie polskie sp6tki - PKN Orlen
oraz Lotos - znalaztly sie takze w pre-
stizowym rankingu stu wiodacych firm
energetycznych na $wiecie. Zestawienie
,2017 Thomson Reuters Top 100 Energy
Leaders” przygotowata w roku 2017
miedzynarodowa agencja informacyjna
Thomson Reuters, ktdrej analitycy naj-
prezniejsze firmy energetyczne wytonili,
oceniajac 1,5 tys. koncerndw z catego
$wiata, wybierajac najlepsze sp6tki pod
katem sytuacji finansowej, innowacyjno-
§ci, dziatan zgodnych z prawem, reputacji
czy odpowiedzialnosci spotecznej. Ptocki
koncern znalaz} sie wéwczas réwniez
w gronie 25 czotowych przedsiebiorstw
z sektora naftowo-gazowego.

Czotowe polskie firmy paliwowe sa
tez regularnie uwzgledniane w rankingu
Platts Top 250 Global Energy Company.
W 2020 r. na liscie 250 firm energetycz-
nych z catego $wiata PKN Orlen zajat 51.
miejsce. We wspomnianym rankingu
wysoko sklasyfikowano réwniez Grupe
LOTOS SA, ktéra zajeta 185. pozycje
wsrdd najwiekszych globalnych graczy.

W 2020 r. PKN Orlen juz poraz 11.
zostat réwniez zakwalifikowany do RE-
SPECT Index, a wiec do renomowanego
indeksu gietdowego, ktéry skupia odpo-
wiedzialne spotecznie sp6tki notowane
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. Ptocki koncern duzo uwagi
poswieca réwniez kwestiom innowacji
i inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa. PKN Orlen otworzyt
niedawno stworzone za ok. 185 mln zt

Centrum Badawczo-Rozwojowe w Ptoc-
ku. Grupa kapitatowa ma réwniez do
dyspozycji Centrum Badawczo-Rozwojo-
we w Gdansku oraz Orlen Laboratorium
w Warszawie, a takze o$rodki badawcze
poza granicami Polski.

Efektem prowadzonych badan ma by¢
nie tylko dalsza cyfryzacja czy wykorzy-
stanie sztucznej inteligencji do dziatal-
nosci grupy, lecz takze m.in. podniesienie
efektywnosci produkgji i dystrybucji,
ograniczenie $ladu Srodowiskowego oraz
opracowanie nowych technologii i uzy-
skanie dla nich patentéw, ktére utatwia
stworzenie poteznego multienergetycz-
nego koncernu, jakim Orlen chce sie sta¢
juz w niedalekiej przysztosci. Obecnie
cata grupa (wigcznie z firmami zagra-
nicznymi) ma juz ponad 50 patentéw
w mocy, 900 zarejestrowanych i zgtoszo-
nych znakéw towarowych, 30 wzoréw
uzytkowych oraz 80 wzoréw przemy-
stowych. Ptocka grupa - jak na poczatku
marca poinformowata , Rzeczpospoli-
ta” - do korica obecnej dekady planuje
zainwestowac¢ w inwestycje w innowacje
oraz badania i rozwéj ok. 3 mld zt. Reali-
zacja takiej strategii ma m.in. ograniczy¢
konieczno$¢ zakupu nowych technologii
czy licencji od zewnetrznych dostaw-
cOw oraz umozliwi¢ testowanie nowych
rozwigzan przed wprowadzeniem ich na
instalacje.

Do grona czempionéw narodowych
od lat zalicza sie takze Grupa Lotos.
Spétka wdraza nowatorskie metody
stuzace podniesieniu efektywnosci pracy
rafinerii, prowadzi prace badawcze,
ktorych celem jest konstrukcja tafiszych
i trwalszych drog z wykorzystaniem
asfaltéw wysokomodyfikowanych,

a takze rozwija produkty dla kierowcéw,
dzieki czemu kierowcy korzystajacy

z bezgotéwkowych kart LOTOS Biznes
moga juz np. korzystac z automatycz-
nych ptatnosci na autostradzie A1, bez
konieczno$ci zatrzymywania sie na
bramkach. Spétka paliwowa LOTOS 0il
moze sie tez pochwali¢ rewelacyjnymi
wynikami finansowymi - dzieki dziata-

niom podjetym w 2020 r. odnotowata B |87



B ona 17-procentowy wzrost sprzedazy
i az 86-procentowy wzrost wyniku netto
wzgledem roku 2019.

Prawdziwie globalny czempion
w tej branzy moze jednak powsta¢ juz
wkrétce, jesli do skutku dojdzie zapo-
wiadana na ten rok fuzja Lotosu z PKN
Orlen. Zdaniem ekspertéw potaczenie
Orlenu z Lotosem (a w przysztosci takze
z PGNiG) utatwi réwniez transformacje
energetyczna Polski i zwiekszy bezpie-
czenstwo energetyczne kraju.

POLSKI GIGANT GAZOWY

Bez watpienia do grona narodowych
czempionéw naleza KGHM Polska
MiedZ oraz Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo (PGNiG). Ta ostatnia
spotka cieszy sie opinia jednej z naj-
bardziej innowacyjnych firm w Polsce,
regularnie poszukuje nowych techno-
logicznych rozwigzan i wspiera rozwdj
innowatoréw, ktérych pomysty moga
odmieni¢ oblicze energetyki nie tylko
w Polsce, lecz takze na $wiecie. Innowa-
cje stanowiag bowiem jeden z gtéwnych
filaréw - obok zréwnowazonego rozwo-
ju - strategii rozwoju PGNiG w najbliz-
szych latach. Chodzi m.in. o nowoczesne
podejscie do tradycyjnych zasobéw,
dzieki ktéremu polski gigant gazowy ma
szanse stac sie jednym z lideréw trans-
formacji energetyczne;.

0 jakie innowacje chodzi? W lutym
2021 r. spétka PGNiG ogtosita na przy-
ktad, Zze zamierza siegna¢ po przemysto-
wy Internet rzeczy, aby unikac strat ener-
gii. Spétka zdecydowata sie przetestowac
system, ktory umozliwia bilansowanie
w czasie rzeczywistym energii elek-
trycznej pochodzacej z rozproszonych
instalacji wytwoérczych. Rozwiagzanie za-
projektowane przez rzeszowski start-up
TruBlu ma pozwoli¢ na zdalne zbieranie
danych z licznikéw i zarzadzanie rozpro-
szonymi urzadzeniami pobierajacymi
energie elektryczna.

Bez watpienia do grona polskich
czempionéw zaliczy¢ trzeba tez spétki
energetyczne, takie jak Tauron, PGE
Polska Grupa Energetyczna, Energa czy
Enea, ktore doskonale wiedzg, ze musza
dostosowac sie do wymogdéw nowej
gospodarki. Dla przyktadu Tauron uru-
chomit w tym roku w Jaworznie najno-
wocze$niejszy blok weglowy w Polsce,

w ktérym wytwarzane w procesie spala-
nia popioty lotne, zuzle i gips sa w cato-
$ci traktowane jako produkty uboczne

88 i wprowadzane na rynek jako cenny su-

Bez watpienia do grona

polskich czempionow
zaliczyc trzeba rowniez
takie spotki

jak PGNiG czy Tauron

rowiec mozliwy do wykorzystania przez
roznego typu zaktady przemystowe.

W ramach strategii Zielonego Zwrotu
inwestuje w rozwo6j farm wiatrowych
m.in. w wojewddztwach kujawsko-po-
morskim, mazowieckim i wielkopolskim
- ich produkcja wzrosta w zesztym roku
az 0 40 proc. w poréwnaniu z rokiem
2019, osiagajac poziom 970 GWh.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem
rynku pojazdéw elektrycznych Tauron
rozwija réwniez w potudniowej Polsce
sie¢ stacji tadowania dla samochodéw
typowo elektrycznych oraz hybrydowych.
Spoétka konsekwentnie rozszerza réwniez
oferte paneli fotowoltaicznych, rok po
roku odnotowujac kolejne rekordy liczby
przytaczanych do sieci mikroinstalacji
prosumenckich. Spétka wprowadza réw-
niez do oferty komercyjnej ustugi, ktére
dotychczas nie kojarzyty sie z dziatalno-
Scia firm energetycznych, np. oferuje szyb-
ki Internet dla biznesu, a takze promuje
systemy inteligentnego zarzadzania typu
smart home, ktére podnosza efektywnos¢
ogrzewania i o§wietlenia domu.

Swoje plany rozwojowe realizuja takze
najwieksze polskie banki, cho¢ ze wzgledu
na specyfike sektoréw bankowych w r6z-
nych krajach trudno jest jakiejkolwiek
marce w krétkim czasie wej$¢ do grona
globalnych graczy. PKO Bank Polski ma juz
jednak swoje oddziaty obstugujace korpo-
racje w Niemczech, Czechach, na Stowacji,
a obecnie szykuje sie do otwarcia oddziatu
korporacyjnego w stolicy Rumunii - Bu-
kareszcie. A to przeciez jeszcze nie koniec
planowanego przez bankieréw rozwoju na
zagranicznych rynkach. Dzieki ekspansji
polskiego banku, ktéry podaza $ladami
swoich klientéw, o wiele tatwiej jest tez
funkcjonowac¢ rodzimym firmom m.in.

z branz: spozywczej, meblarskiej, odziezo-
wej, obuwniczej, informatycznej i budow-
lanej, ktore z roku na rok coraz $mielej
walcza o coraz wiekszy udziat w rynku

w kolejnych europejskich krajach.

Okres pandemii do przyspieszenia
transformacji wykorzystuje réwniez
Bank Pekao, ktéry w zeszlym roku
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zintensyfikowat dziatania zorientowane
na poprawe efektywnosci kosztowej
oraz inwestycje w cyfryzacje ustug. Bank
z zubrem w logo wdrozyt m.in. nowy ser-
wis transakcyjny Pekao24, dzieki czemu
liczba klientéw aktywnie korzystajacych
z bankowosci mobilnej Pekao przekro-
czyta na koniec 2020 r. 2 mln os6b, a co
druga pozyczka gotéwkowa zostata
sprzedana zdalnie. Pekao umozliwit
rowniez mozliwo$¢ prostego i bezpiecz-
nego podpisywania umoéw oraz aneksow
w bankowosci korporacyjne;j.

PROMOCJA GOSPODARKI

Autorzy najnowszego raportu ,Czem-
pioni narodowi. Jakich potrzebuje
Polska” - publikowanego cyklicznie przez
,Polityke Insight” - do grona czempionéw
narodowych zaliczyli: PKN Orlen, KGHM,
Asseco Poland, Boryszew, Grupe Lotos,
PGNiG i Polpharme, Jastrzebska Spotke
Weglowa, Comarch, Ciech oraz Stalpro-
dukt. Z kolei do czempion6w lokalnych -
czyli do grona duzych firm, ktére s3 istotne
na rynku krajowym - autorzy powyzszego
raportu zaliczyli takie firmy jak: PKP PLK,
PKP Cargo, Enea, Energa, PLL LOT czy
Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrun-
kowych. W sumie w gronie pierwszych
50 firm uznanych za czempiondéw 24 jest
pod kontrola rzadu, a 26 pod prywatnym
zarzadem.

Kryzys zwiagzany z wybuchem pande-
mii koronawirusa jednoznacznie pokazal,
jak wazna role odgrywaja najwieksze
polskie spétki. Nie tylko zapewniaja
bezpieczenstwo wielu sektorom gospo-
darki. Wiele z nich wykazuje réwniez
ponadprzecietng aktywno$¢ inwestycyjna,
bardzo chetnie angazuje sie w procesy
innowacyjne, a takze stuzy jako platfor-
ma do generowania szybszego wzrostu
gospodarczego.

Panstwo powinno wiec udziela¢
pomocy w procesie przeksztatcania
najbardziej preznych polskich spétek
z czempionéw narodowych w czempio-
néw na globalng skale. W duzej mierze
to bowiem od tempa ich rozwoju zalezy
to, czy Polska bedzie liderem w Europie
Srodkowo-Wschodniej, w krajach Grupy
Wyszehradzkiej, w catej Unii Europej-
skiej, czy wejdzie do grona czotowych
globalnych gospodarek. Taka inwestycja
to réwniez $wietny spos6b na promocje
kraju - trudno bowiem o lepsza reklame
danego panstwa niz poprzez pokaza-
nie innowacyjnej, dobrze rozwinietej
gospodarki.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



P=rR N

Dotrzymujemy stowa:

Dbamy o bezpieczenstwo
energetyczne Polski
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Po ograniczeniu przez PERN skutecznie buduje Na przestrzeni lot U wybrzezy Bottyku spdtka
Rzqd RP szarej strefy system bezpieczenstwa 2016-2020 PERN zrealizowat zhudowata infrostrukturg
w obracie paliwami, PERN w zakresie ropy noftowej ambitny program inwestycyjny, umozliwinjgcq skuteczng
zapewnit nowe pojemnosci i paliw. ktdry wynidst niemal 1.6 mld zt, dywersyfikacjg dostaw

na paliwa, oferujgc klientom czyli o okoto 0.5 mld zt wigcej ropy naftowej do Polski.

i partnerom warto$¢ dodang nizw latoch 2011-2015. Zysk

w postaci zmodernizowanych netto spdtki wzrdstw tym

baz paliw, dbajgc o czas czosie 0z 0 41 proc.

obstugi i wygode podmiotdw
odbierajgcych paliwa z boz
magazynowych firmy.
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energetycznych. Aby im sprostac, nalezy

- sporo inwestowac w sieci dystrybucyjne,
Tauron moze pochwali¢ sie najnowocze-
$niejszg siecig dystrybucyjng w kraju.

- Trzeba bra¢ pod uwage, w jaki

sposéb odnawialne, ale i niestabilne
Zrodia energii wptywaja na prace sieci

elektroenergetycznej. Rosnaca liczba roz-
proszonych Zrédet powoduje dwukierun-
kowe przeptywy energii, co wptywa na
zarzadzanie i eksploatacje sieci - méwi

Jerzy Topolski, wiceprezes Tauron Polska
Energia. Odwrécenie przeplywéw w sieci
dystrybucyjnej, a wiec wprowadzanie do

= Wiatr, woda, stoiice napedzaja transformacje energetyczng w Polsce. Ten  sieci energii zamiast jej pobierania, moze
S proces moze przebiegac szybciej dzigki nowoczesnej sieci dystrybucyjnej, ~ skutkowal przeciazeniami, problemami
s . . . . . napieciowymi czy brakiem mozliwo$ci
£ bo poteznym inwestycjom w farmy wiatrowe czy fotowoltaiczne wyprowadzenia mocy 7 czesci mikroin-
= towarzyszy oddolna rewolucja energetyczna, ktorg przeprowadzaja klienci  stalacji.
E na dachach swoich doméw Eksperci uwazajg, ze wyjsciem z tej
< sytuacji jest potaczenie rozwoju mikro-
instalacji z rozwojem matych magazy-
calym 2020 r. Tauron przy- koncern przylaczyt juz ponad 145 tys. néw energii. Juz teraz $laski koncern
taczyt do sieci blisko 100 tys. takich instalacji. Wzmozone zaintere- pracuje nad koncepcja domowych
mikroinstalacji o tgcznej mocy  sowanie ,elektrownia” na dachu wia- urzadzen, ktére pozwolg prosumentom

3

658 MW. Do tej pory $laski snego domu to duze wyzwanie dla firm  na magazynowanie wyprodukowanego
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w nadmiarze pradu. Do budowy prototy-
powych magazynéw koncern wykorzysta
wyeksploatowane baterie z autobuséw
elektrycznych. Chociaz z biegiem czasu
akumulatory nie s juz wystarczajace
do zasilania pojazdéw, to moga jeszcze
przez wiele lat pracowac jako stacjonar-
ne magazyny energii. Dzieki temu za-
miast do utylizacji trafiag do ponownego
uzytku, a to oznacza podwdjng korzys¢
dla Srodowiska.

Dodatkowym wyzwaniem zwigzanym
z mikroinstalacjami jest brak regulacji
rynku fotowoltaicznego. Oznacza, to ze
wiele matych firm instalujacych panele
nie posiada petnej wiedzy technicznej
oraz do$wiadczenia energetycznego.
To moze przektada¢ sie na pdZniejsze
ktopoty techniczne z instalacja lub brak
profesjonalnego serwisu. Kompleksowa
ustuge w tym zakresie $wiadcza do-
$wiadczeni gracze na rynku energetycz-
nym, w tym Tauron.

FOTOWOLTAIKA Z BEZPATNYM

KREDYTEM

Firma posiada réwniez wyrézniajaca
sie na rynku oferte zakupu fotowoltaiki.
Chodzi o oferte bezptatnego kredytu.

W 2020 r. ponad 40 proc. gospodarstw
domowych, ktére kupity fotowoltaike
od Taurona, skorzystato z takiej formy
finansowania tego przedsiewziecia.

- Liczba klientéw kupujacych
w Tauronie fotowoltaike w ubiegltym
roku wzrosta natomiast sze$ciokrotnie.
To potwierdza, Ze oferta zakupu paneli
fotowoltaicznych wraz z kredytem na ten
cel jest istotnym argumentem na rzecz
zakupu mikroinstalacji. Grupa zapewnia
tez bezptatne doradztwo technologiczne
oraz gwarancje na elementy instalacji
fotowoltaicznej - méwi Lukasz Zimnoch,
rzecznik prasowy Taurona.

Dotychczas kredytowa forme zakupu
paneli fotowoltaicznych Tauron oferowat
klientom indywidualnym, teraz podob-
ny mechanizm przygotowano réwniez
dla zainteresowanych fotowoltaika
gospodarstw rolnych. Beda one mogty
otrzymac niskooprocentowane kredyty
ratalne udzielane przez bank, z ktérym
wspotpracuje w tym zakresie Tauron.

INNOWACY|NE FINANSOWANIE
ZIELONE) ENERGETYKI

Transformacja energetyczna wymaga
poteznych naktadéw, co sktania firmy
energetyczne do odwaznego siegania po
nowoczesne instrumenty, jakie stwarza

) GOSPODARCZY CZEMPIONI )

dzisiejszy rynek finansowy. Pod koniec
zesztego roku Tauron zdecydowat sie na
emisje obligacji zréwnowazonego rozwo-
ju o wartos$ci 1 mld zt. Pozyskane w ten
sposo6b srodki majg zosta¢ przeznaczone
na transformacje energetyczng Grupy. Co
istotne, katowicki koncern jako pierwszy
w Polsce zdecydowat sie na tzw. emisje
takich wtasnie obligacji.

- Warunki emisji niniejszych obli-
gacji zawieraja innowacyjna formute
obligujaca Tauron do spetnienia okre-
$lonych zobowiazan w zakresie reduk-
cji emisyjnosci i wzrostu udziatu OZE
w wytwarzaniu energii. To pokazuje, Ze
nasza strategia to nie tylko zapisy, lecz
takze przede wszystkim realne dziatania,
ktére prowadza do wyznaczonych celéw
- méwi Marek Wadowski, p.o. prezes
Tauron Polska Energia.

Zobowigzania te zostaty sprecyzo-
wane wprowadzeniem wskaznikow
zréwnowazonego rozwoju do warun-
kéw emisji obligacji: wskaznik redukcji
emisji CO2 ($redniorocznie o 2 proc.)
oraz wskaznik zwiekszenia mocy w OZE
($redniorocznie o 8 proc.). Srodki
finansowe z emisji zostana przekazane
przede wszystkim na projekty wiatrowe,
fotowoltaiczne oraz inwestycje przylta-
czeniowe.

ZIELONY ZWROT

Tauron, jako pierwsza polska firma
energetyczna, ogtosit Zielony Zwrot, czyli
rozpisany na dekade precyzyjny plan
zielonej transformacji z podaniem hory-
zontu czasowego, konkretnych wielkoSci
inwestycji w OZE oraz ograniczenia emi-
sji CO2. Do 2030 r. firma chce zwiekszy¢
do ponad 65 proc. udziat odnawialnych
Zrédet energii w miksie wytwoérczym,
przy réwnoczesnym ograniczeniu emisji
CO2 o potowe.

Obecnie koncern dysponuje dzie-
wiecioma farmami wiatrowymi, ktére
w ubiegtym roku wyprodukowaty ener-
gie elektryczna, zaspokajajaca potrzeby
400 tys. gospodarstw domowych. A to
dopiero poczatek, w grudniu ubiegtego
roku firma ogtosita bowiem rozpoczecie
budowy kolejnej elektrowni wiatrowej -
tym razem w wojewo6dztwie t6dzkim. Co
istotne, Tauron zbuduje w tym miejscu
farme wiatrowa od zera. Prad z elek-
trowni poptynie do gniazdek w potowie
2022~

Do konica 2025 r. Tauron bedzie miat
zainstalowane w turbinach wiatrowych
na ladzie 1100 MW.

Energia z wiatrakow cieszy sie duzym
powodzeniem wsrdd firm, ktére korzy-
staja z ofert dajacych gwarancje korzy-
stania z energii w 100 proc. wytworzonej
w odnawialnych Zrédtach. W ubiegtym
roku Tauron podwoit sprzedaz ,zie-
lonego pradu”, a energie z wiatrakéw
zakontraktowat min. LOTTE Wedel czy
Panasonic Energy Poland.

StONECZNE MEGAWATY
Z DAWNYCH ELEKTROWNI

Oproécz energetyki wiatrowej koncern
dynamicznie pracuje tez nad rozwojem
fotowoltaiki. W 2025 r. Tauron chce mie¢
300 MW mocy zainstalowanej w pane-
lach PV. Juz w grudniu zesztego roku
w Jaworznie, na terenie dawnej elek-
trowni weglowej, zakonczyta sie budowa
pierwszej farmy powstajacej w ramach
programu Tauron PV. Farma ta zostata
zbudowana przez konsorcjum spétek
nalezacych do Grupy, ktére wygrato prze-
targ na realizacje tego przedsiewziecia.

Docelowo program obejmuje kilka
lokalizacji, m.in. Mystowice i Stalowa
Wole. W ramach tego projektu panele sa
stawiane na terenach zrekultywowanych
lub wymagajacych rekultywacji wskutek
dtugotrwatej dziatalno$ci przemystowej -
sq to gtéwnie tereny po bytych elektrow-
niach lub sktadowiskach odpadéw paleni-
skowych. Lacznie farmy te maja osiagnac
100-150 MWp. Zeby zobrazowac skale
inwestycji, warto operowac liczbami -

w samym tylko Jaworznie staneto ponad
12 tys. paneli fotowoltaicznych.

KIERUNEK BALTYK

To jednak nie koniec inwestycji
w odnawialne Zrodta energii. W stycz-
niu Tauron wraz z PGE i Eneg podpisat
list intencyjny w sprawie wspotpracy
przy przysztych projektach morskich
farm wiatrowych. Przyjmuje sie, ze
tylko w polskiej cze$ci Morza Baltyc-
kiego mozliwe jest ulokowanie wiatra-
kéw o tacznej mocy nawet 20 GW. Tak
duze moce wytworcze beda stanowic
bezpieczny rezerwuar dla stabilnosci
systemu elektroenergetycznego w kraju.
Motywacja do podjecia wspotpracy jest
uzyskanie efektu synergii przy podejmo-
waniu wspoélnych inwestycji w obszarze
offshore. Co istotne, Battyk jest jednym
z najlepszych akwenéw pod wzgledem
wietrzno$ci, dodatkowo jego niezbyt
duza gteboko$¢ optymalizuje koszty
zwigzane z usypywaniem sztucznych
wysp i posadowieniem na nich turbin.
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dodaje gazu

Grupa Kapitatowa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo to lider
na rynku gazu ziemnego w Polsce, ktory od samego poczatku aktywnie
uczestniczy w transformacji energetycznej kraju

imo niesprzyjajacej w ostatnim
roku sytuacji makroekono-
micznej Grupa Kapitatowa
Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo radzi sobie wyjatkowo
dobrze, o czym $wiadcza rekordowe

9_2J wsrdd polskich spoétek wyniki finansowe.

W 2020 r. zysk EBITDA wyniést ponad
13 mld z11i byt 0 136 proc. wigkszy niz
rok wczesniej (5,5 mld zt). Najwiekszy
wklad w wynik finansowy PGNiG miat
segment Obrot i Magazynowanie, ktory
odpowiadat za 74 proc. EBITDA Grupy.
Udziat segmentu Dystrybucji wynidst

17 proc., Poszukiwanie i Wydobycie - 7
proc., a Wytwarzania - 7 proc.

- Epidemia koronawirusa ma wptyw
na wszystkie segmenty naszej dziatalno-
$ci, co znalazto odzwierciedlenie m.in.

w przychodach Grupy. Jednak istotne
obniZenie kosztéw pozyskania pali-

wa gazowego pozwolito wypracowac
rekordowe wsréd polskich spétek wyniki
EBIT i EBITDA - méwil Pawet Majewski,
prezes zarzadu PGNiG SA. Jak dodat, klu-
czowe znaczenie dla wynikéw finanso-
wych GK PGNiG w kolejnych kwartatach
ma zmiana formuty cenowej w kontrak-
cie jamalskim, a nie zwrot nadptaty za
dostawy gazu zrealizowane w ramach
tego kontraktu w poprzednich latach.

- Wygrana w arbitrazu zdecydowa-
nie poprawita warunki prowadzenia
naszej dziatalno$ci handlowej poprzez
wieksze powigzanie kosztu zakupu gazu
ze Wschodu z rynkowymi notowaniami
tego paliwa w Europie. To nie pieniadze
zwrécone przez Gazprom stanowig o sile
naszej Grupy Kapitalowej - uzupetnit
Pawet Majewski.
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Przypomnijmy: ostateczne rozstrzy-
gniecie sporu miedzy PGNiG a Gazpro-
mem w postepowaniu arbitrazowym na-
stapito 30 marca 2020 r, kiedy Trybunat
w Sztokholmie wydat wyrok koficowy
zmieniajacy formute cenowa zakupu
gazu. Skutkiem tego orzeczenia byla
m.in. poprawa warunkéw prowadzenia
dziatalnosci handlowej przez PGNiG oraz
zwrot przez Gazprom nadptaty w wyso-
kosci okoto 1,5 mld dolaréw amerykan-
skich za wcze$niej rozliczone dostawy.

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE
NADRZEDNYM CELEM

Stabilna sytuacja finansowa Grupy
pozwala na wspieranie grup i sektoréw
dotknietych skutkami pandemii COVID-19.
Dotychczas na ten cel spétka przeznaczyta
pomoc rzeczowsa i finansowa o warto$ci
ponad 26 mln zt. Wér6d wydatkéw znala-
zly sie np. darowizny w tacznej wysokosci
ponad 12,5 mln z} na rzecz wielu szpitali
i osrodkéw zdrowia, przekazane przez
Fundacje PGNiG im. Ignacego Lukasiewi-
cza. 0d marca ub.r. spétka udzielita tez
wsparcia finansowego i materialnego
o$rodkom pomocy spotecznej, hospicjom
i organizacjom kombatanckim. PGNiG
uczestniczylo tez w organizacji zdalne-
g0 nauczania oraz w obstudze infolinii
prowadzonych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia i Polski Zwigzek Gluchych.

Nadrzednym celem sp6tki pozostaje
jednak krajowe bezpieczenstwo energe-
tyczne, na co sktada sie gwarancja stabil-
nych dostaw energii do polskich doméw
i firm. To szczeg6lnie istotne w sytuacji, gdy
zuzycie gazu w Polsce - odgrywajacego
role paliwa przej$ciowego w transformacji
energetycznej -znaczaco ro$nie. W drugiej
potowie stycznia br: padt rekord dobowego
zuzycia gazu ziemnego, ktéry wyniost ok.
81 mln m szesc. (911 GWh) tego paliwa.

- PGNiG jako lider polskiego rynku
gazu jest bardzo dobrze przygotowane
do zmieniajgcego sie zapotrzebowania
kontrahentéw na btekitne paliwo. Dzieki
zapasom gazu utworzonym przez spotke
w podziemnych magazynach w Polsce
i za granicg, jak réwniez dzieki rozwija-
nej wcigz dywersyfikacji dostaw oraz re-
zerwacji mocy w gazociaggach krajowych
i transgranicznych, mozemy elastycznie
reagowac na zmieniajgce sie potrzeby
klientéw - méwi Pawet Majewski

Zapewnienie bezpieczenstwa energe-
tycznego dla Polski i klientéw PGNiG jest
najwyzszym priorytetem sp6tki, dlatego
tak wazne jest kontynuowanie dziatan
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dywersyfikacyjnych oraz dalsze inwestycje
w rozw¢j infrastruktury magazynowej

w Polsce, co umozliwi skuteczne bilan-
sowanie zapotrzebowania na gaz oraz
dynamiczne reagowanie na nietypowe
sytuacje. Jak to zdywersyfikowanie wygla-
da w praktyce? Obecnie potrzeby PGNiG
pokrywane sa dostawami gazu ziemnego
pochodzacego z wydobycia krajowego,

z importu realizowanego z kierunkéw:
wschodniego (Rosja), zachodniego (Niem-
cy) i potudniowego (Czechy), dostawami
LNG m.in. z USA i Kataru, a takze z zapa-
sow z podziemnych magazynéw gazu

w Polsce i na Ukrainie.

CORAZ WIECE] LNG

Dzieki zagranicznym kontraktom
z roku na rok zwieksza sie import LNG,
ktére stanowi juz ponad 25 proc. gazu
ziemnego sprowadzanego przez PGNiG
do Polski.

- W minionym roku przekroczylismy
liczbe stu tadunkéw LNG sprowadzonych
do Polski. W samym roku 2020 odebra-
liSmy az 35 dostaw, o cztery wiecej niz
rok wczesniej. Oprdcz kierunku amery-
kanskiego, katarskiego i norweskiego
pojawity sie nowe - kupiliSmy LNG
pochodzace z Trynidadu i Tobago oraz
Nigerii - informuje Pawet Majewski.

Coraz wiekszy udziat importu z kierun-
kéw zachodniego i potudniowego sprawia,
Ze maleje udziat gazu rosyjskiego w tacz-
nym imporcie, ktory dzi$ utrzymuje sie na
poziomie ok. 60 proc. (w 2015 r. stanowit
on prawie 90 proc.). A od 2022 r. w struk-
turze importu PGNiG pojawi sie kierunek
péinocny zwiagzany z importem gazu
ziemnego z Norwegii poprzez Baltic Pipe.
W kolejnych latach wyraZnie wzrasta¢
ma import LNG w zwiagzku z rozbudowa
terminalu w Swinoujsciu oraz dostawami
skroplonego gazu ziemnego od amery-
kanskich producentéw. Po rozpoczeciu
dostaw z wszystkich kontraktéw diugo-
terminowych na zakup LNG z USA PGNiG
bedzie corocznie dysponowato portfelem
ok. 9,3 mld m sze$c. gazu. Dodatkowo
w dalszym ciggu beda realizowane dosta-
wy LNG z Kataru.

GK PGNiG kontynuuje réwniez prace
w obszarze poszukiwan i wydobycia -
zar6wno za granicg, jak i w kraju, gdzie
utrzymanie eksploatacji zt6z weglowo-
doréw stanowi jeden z celdéw strategicz-
nych spétki. Poza Norwegia, gdzie PGNiG
posiada 36 koncesji i zamierza rozwija¢
tam swoja dziatalno$¢, od ponad 20 lat
spotka jest obecna w Pakistanie. Stale tez

inwestuje w krajowe wydobycie - w 2019
1. PGNiG na poszukiwanie i wydobycie
btekitnego paliwa poszto az 831 mln zt.
Badania prowadzone sg gtdwnie na obsza-
rze Podkarpacia i Nizu Polskiego.

Wszystkie powyzsze dziatania maja
oczywiscie na celu w pierwszej kolej-
no$ci zaspokojenie rosngcych potrzeb
na gaz ziemny. Przy okazji jednak - jak
potwierdzit opracowany niedawno
przez PGNiG raport ,Wspdlne korzysci,
wspolny rozwdéj” — maja rowniez istotny
wptyw na kondycje finansowa samorza-
déw i rozwdj lokalny. Optaty i podatki,
ktére PGNiG ptaci gminom z tytutu eks-
ploatacji ropy i gazu, pobudzaja bowiem
lokalng aktywno$¢ gospodarcza i spo-
teczna. Dzieki temu dochody podatkowe
samorzadéw, w ktérych spétka prowadzi
dziatalno$¢ wydobywczg, sa az o 9 proc.
wyzsze niz w innych gminach.

ZIELONA TRANSFORMACJA

Zabezpieczanie biezacych potrzeb
polskich konsumentéw jest bardzo waz-
ne, aby jednak utrzymac tempo rozwoju,
spotka musi juz dzi§ mysle¢ o przysziosci
i inwestowac w rozwoj zielonych techno-
logii do pozyskiwania energii z nowych,
czystych gazéw - biometanu i wodoru.
Dlatego w maju 2020 r. oglosita badaw-
czy program wodorowy PGNiG: ,Wodor
- Czyste Paliwo dla Przysztosci (Hydro-
gen - Clean Fuel for the Future)”. Tworzy
go kilka projektéw, w najblizszych latach
na prace badawcze zwigzane z nowym
programem PGNiG planuje wyda¢ ponad
40 mln zt.

Koncern rozpoczat juz badania nad
mozliwo$cia magazynowania i transpor-
tu wodoru przy wykorzystaniu sieci gazu
ziemnego. W ramach projektu o nazwie
InGrid - Power to Gas w oddziale spétki
w Odolanowie powstaje instalacja, w kt6-
rej w 2022 r. ma sie rozpocza¢ produkcja
,Zielonego wodoru” oraz badanie moz-
liwosci przesytu w mieszance z gazem
ziemnym. W planach sa takze dziatania
zmierzajace do zbudowania rynku bio-
metanu w Polsce. W tym celu 12 stycznia
br. Towarowa Gielda Energii oraz Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
podpisaly porozumienie o wspétpracy,
ktéra pozwoli przygotowac nowoczesne
rozwigzania wspierajace utworzenie
i rozwdj tego rynku.

PGNiG zamierza takze budowa¢
segment OZE, m.in. przejmujgc gotowe
projekty oraz rozwijajac wtasne kompe-
tencje deweloperskie.
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Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie zajeta pierwsze miejsce
wsrod europejskich gietd pod wzgledem dynamiki wzrostu obrotow
akcjami w 2020 r. Obroty sesyjne na Gtéwnym Rynku GPW wzrosty

w 2020 r. o ponad 50 proc., a handel akcjami na rynku NewConnect
zwiekszyt sie przeszto dziewieciokrotnie

omimo wybuchu pandemii
koronawirusa rok 2020 byt dla
warszawskiej gietdy okresem
dynamicznego rozwoju. GPW
stata sie liderem w Europie pod wzgle-
dem wzrostu obrotéw na rynku, ktory
wynidst 56,1 proc. w ujeciu rok do roku.
Drugi w zestawieniu rynek Nasdaq
krajow nordyckich i battyckich wzrést
0 37,7 proc., a trzeci - Deutsche Borse -
0 34,8 proc. Dla poréwnania: w pelnym
wyzwan pandemicznym roku obroty na
wegierskiej Budapest Stock Exchange
wzrosty o 20 proc., na czeskim Prague
Stock Exchange 0 11,3 proc., a gietd na
Cyprze czy na Malcie odnotowaty spadki
obrotéw w wysokoSci odpowiednio

GPW lid

0 36,2 proc. oraz 34,5 proc. W paZdzier-
niku 2020 r. warszawska gietda byta
tez najbardziej ptynna gietda w catej
Unii Europejskiej, a na koniec grudnia
ubiegtego roku pod wzgledem obroto-
wosci portfela GPW zajmowata drugie
miejsce w UE.

ROSNIE ROLA DROBNYCH
INWESTOROW

Warto$¢ obrotéw sesyjnych na Gtéw-
nym Rynku wzrosta w ubiegtym roku
do 297,3 mld zt, czyli az o 55,3 proc.

w poréwnaniu z rokiem 2019, na rynku
NewConnect wzrosta do poziomu

14,7 mld zt (wzrost w poréwnaniu z ro-
kiem 2019 az 0 925,3 proc), a warto$¢
handlu produktami strukturyzowanymi
w calym zeszlym roku wzrosta w po-
réwnaniuz 2019 1.0 111,8 proc. do
poziomu 2,8 mld zt.

Wart podkreslenia jest réwniez
dynamicznie rosnacy udziat w obrotach
krajowych inwestoréw indywidualnych,
ktérzy w roku 2020 odpowiadali juz
za jedng czwartg obrotéw na Gtéw-

13/2021

nym Rynku akcji GPW (w poréwnaniu
z 2019 r. to wzrost az o 13 punktéw
procentowych). To réwniez najlepszy
wynik od 2009 r. Zarowno powrot
dawnych graczy, jak i naptyw nowych
krajowych inwestoréw indywidualnych
wyraznie wida¢ réwniez w statystykach
Krajowego Depozytu Papieréw Warto-
$ciowych, zgodnie z ktérymi na koniec
zesztego roku zarejestrowanych byto
juz 1 329 509 rachunkéw maklerskich,
az o 84 234 wiecej niz pod koniec

roku 2019.

Na Giéwnym Rynku nadal prym wie-
dli inwestorzy zagraniczni, ktoérzy od-
powiadali za 56 proc. obrotéw (spadek
o0 7 p.p. rok do roku). Udziat inwestoréw

eremw

instytucjonalnych wynidst 19 proc.

(w poréwnaniu z 2019 r. zmniejszyt sie
0 6 p.p.). W drugim pétroczu ubiegtego
roku wéréd krajowych instytucji na
pierwszym miejscu znalezli sie anima-
torzy (udziat na poziomie 31 proc.), na
drugim TFI (27 proc.), na trzecim OFE
i firmy (po 12 proc.).

Krajowi inwestorzy indywidualni
niemal zupetnie zdominowali tez obroty
na rynku NewConnect. Ich udziat w ob-
rotach w 2020 r. wyniést az 92 proc.
(po wzroscie o 6 p.p. rok do roku).
Udziat inwestoréw instytucjonalnych
zmalat do 4 proc. (spadek o 7 p.p. rok
do roku). Udzial inwestoréw zagranicz-
nych wzrést zas w stosunku do 2019 .
01 p.p.do 4 proc.

Inwestorzy indywidualni odgrywali
réowniez najwieksza role w handlu na
rynku kontraktéw terminowych. Ich
udziat w obrotach wynosit 41 proc.

(o 6 punktéw procentowych mniej

niz w roku 2019). Udziat inwestoréw
instytucjonalnych wzrdst o 1 p.p. rok do
roku i wyniost 36 proc., a inwestoréw

zagranicznych wzrést o 5 p.p. rok do
roku do 23 proc. Udziat inwestoréw za-
granicznych i indywidualnych na rynku
produktéw strukturyzowanych wynidst
odpowiednio: 49 proc. i 50 proc.

REKORDOWE PRZYCHODY,
WYSOKI ZYSK

W ubiegtym roku Grupa Kapitatowa
GPW wypracowata rekordowe przy-
chody ze sprzedazy w wysokoSci az
403,8 mln zt. Gietda Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie pochwalita sie
takze rekordowym zyskiem EBITDA
- wynidst on az 224,6 mln zi, czyli byt
wyzszy az 0 31,4 mln z} niz w roku
2019. - MieliSmy rekordowe przychody,
rekordowy wynik EBITDA w historii
Gietdy, a takze jeden z najwyzszych po-
zioméw zysku netto, ktéry przekroczyt
151 mln zt - podkreslit Piotr Borowski,
cztonek zarzadu Gietdy Papieréw War-
to$ciowych w Warszawie.

W minionym roku spétka wyptacita
swoim akcjonariuszom ponad 100 mln

Europie

ztotych dywidendy. W okresie pandemii
warszawska gietda nie zapomniata réw-
niez o potrzebujacych. Spétka przezna-
czyta takze niemal 1,7 mln zt na wypo-
sazenie placéwek medycznych w sprzet
potrzebny do walki z pandemia. GPW
obnizyta takze optaty za notowanie
akcji dla emitentéw, ktoérzy najbardziej
odczuli negatywne skutki pandemii
koronawirusa. Bonifikaty przyznano

w sumie 150 sp6tkom, a taczna kwota
obnizek optat rocznych za notowanie
akcji w roku 2021 wyniosta ponad

1,06 mln zt.

DEBIUT WSZECH CZASOW

Prowadzone przez Grupe Kapitatowg
GPW rynki od lat sa najwiekszymi w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej. - W ubie-
glym roku zadebiutowato siedem spétek
na Gtéwnym Rynku Gieldy Papieréw
Warto$ciowych, w tym mieliSmy debiut
wszech czasow, czyli spotki Allegro.
Natomiast na rynku NewConnect zade-
biutowato 14 spétek. Wartos¢ debiutow
wyniosta 9,6 mld zt - podsumowat »
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B Piotr Borowski. I dodal, ze spétki giet-
dowe wyemitowaty réwniez dodatkowe
akcje w ramach tzw. emisji wtérnych

o warto$ci prawie 2 mld zt.

W czwartym kwartale 2020 r. war-
szawska Gietda Papieréw Warto$cio-
wych zajela drugie miejsce w Europie
pod wzgledem warto$ci przeprowa-
dzonych pierwotnych ofert publicz-
nych. Wedtug autoréw raportu PwC
,IPO Watch Europe” debiut Allegro
(o wartosci 2,3 mld dol.) byt dziewigtym
najwiekszym debiutem na Swiecie.

Autorzy raportu PwC zauwazyli, ze
debiut Allegro stanowit réwniez pozy-
tywny sygnat dla kolejnych emitentéw
przygotowujacych sie do gietdowego
debiutu, zwtaszcza z branzy technologii,
gier wideo, biotechnologicznych oraz
e-commerce.

Emocje towarzyszace ofercie publicz-
nej sp6tki Allegro sprawity, ze inwe-
storzy przypomnieli sobie o ofertach
z rynku pierwotnego, ktére w ciggu
ostatnich lat daty najwiecej zarobic.

W 2017 r. zadebiutowaly np. akcje spétki
Dino, ktdra data zarobi¢ nie tylko w dniu
debiutu, lecz takze po kilku latach przy-
niosta akcjonariuszom krociowe zyski.

DEUGA LISTA CHETNYCH NA IPO

Bardzo udany debiut na poczatku
2021 r. zaliczyty walory spétki
Answear.com, juz czwartej notowane;j
na warszawskim parkiecie platformy
e-commerce. W pierwotnej publicznej
ofercie Answear.com inwestorzy nabyli
zaréwno akcje nowe, jak i dotychcza-
sowe, sprzedane przez fundusz z grupy
MCI. W sumie wydali ponad 80 mln zt,

a spotka pozyskata ok. 45 mln zt na
rozwdj. W dniu debiutu notowania akeji
wystartowaty niemal 20 proc. wyzej

niz w publicznej ofercie pierwotnej, po
czym kontynuowaty marsz na p6inoc.

Trzeba oczywiscie pamietad, ze kazda
inwestycja na gietdzie jest obarczona
ryzykiem utraty cze$ci lub nawet cato$ci
zainwestowanego kapitatu. Chetnych do
zapisu na akcje debiutantéw jednak nie
brakuje. Szybko wydtuza sie rowniez
lista spotek, ktore zapowiedziaty cheé
debiutu na warszawskim parkiecie.
Plany wej$cia na Gietde Papieréw War-
to$ciowych w Warszawie zapowiedzieli
m.in. przedstawiciele firm biotechnolo-
gicznych i biofarmaceutycznych, a takze
spotek z branzy fotowoltaiki i innych
Zrédet energii odnawialnej, gier wideo
czy sektora odziezowego. Na gietdzie

w Warszawie moga réwniez pojawié¢
sie producenci dronéw, sp6iki z branzy
FinTech czy np. producent grafenu.

Wejscie do grona spoétek gietdowych
daje bowiem emitentom mozliwo$¢
tatwiejszego pozyskania elastycznego
finansowania, ktére nie jest narazo-
ne np. na gwattowne zmiany polityki
kredytowej bankéw w kryzysowych
czasach. Spétki gietdowe, m.in. dzieki
transparentnosci wynikéw, staja sie
tez bardziej atrakcyjne dla inwestoréw
zagranicznych. Firmy notowane na
gietdzie maja réwniez wieksze szanse
na przetrwanie w trudnej sytuacji finan-
sowej, przy jednoczesnym zachowaniu
faktycznej kontroli nad spétka.

Z marcowego raportu GPW ,Koszty
notowania akcji na gietdach” wynika
jednoczesnie, ze warszawski parkiet
nalezy do jednego z najtanszych wsréd
unijnych gietd pod wzgledem optat za
dopuszczenie do obrotu. Gietda Papie-
row Warto$ciowych w Warszawie pod
wzgledem pobieranych optat wypada
o wiele atrakcyjniej niz Nasdaq Nor-
dic, London Stock Exchange, Deutsche
Borse czy Euronext zaréwno w przy-
padku spétek o kapitalizacji wynoszacej
10 mln euro, 100 mln euro,
jaki1000 mln euro.

Dodatkowo wiele firm notowanych
juz na warszawskim parkiecie szykuje
sie do przejscia z NewConnect na Gtéw-
ny Rynek GPW.

WARSZAWA WYPRZEDZItA TOKIO

W przypadku spétek gamingowych
warszawska gietda stata sie hubem
nie tylko o regionalnym, lecz takze
Swiatowym zasiegu. Na obu parkietach
GPW notowane s3 obecnie akcje blisko
60 spétek branzy gamingowej. W 2020 r.
warszawska gietda przegonita wiec w tej
kategorii parkiet w Tokio (na ktérym
pod koniec 2020 r. notowanych byto
47 tego typu spétek). Warszawa stata
sie tym samym $wiatowym liderem pod
wzgledem liczby notowanych spétek
gamingowych.

Warszawscy inwestorzy w 2020 r.
mieli szanse wzia¢ udziat w wielu
przeprowadzonych z sukcesem ofertach
[PO. Tylko w ubiegtym roku na GPW
zadebiutowato bowiem az 12 spétek
gamingowych, wéréd nich Gaming
Factory, Drageus Games, Duality Games,
Games Operators, Ovid Works, Play-
2Chill, Polyslash, Pyramid Games czy
SimFabric. W grudniu duzym sukce-

’GOSPODAREZY CZEMPIONI ' REKORDOWE WYNIKI WARSZAWSKIE) GIEEDY ZA 2020 R.‘

sem zakonczyta sie oferta pierwotna
PCF Group, bedacego witascicielem
studia People Can Fly, produkujacego
gry wideo z tzw. segmentu AAA, czyli
wysokobudzetowe tytuty na komputery
oraz konsole PlayStation i Xbox. Aby
zwiekszy¢ zainteresowanie inwesty-
cjami w te branze, GPW zorganizowata
w czwartym kwartale ubiegtego roku
dwie konferencje online: V edycje ,Ga-
ming na Gietdzie” oraz V edycje ,GPW
Innovation Day”.

Wiele wskazuje na to, Ze w roku
2021 powinna jeszcze bardziej umocnié¢
swoja pozycje w sektorze gamingowym,
zwlaszcza, ze Swiatowa renoma spra-
wia, iz do drzwi warszawskiej gietdy
coraz czeSciej pukaja roéwniez studia
spoza Polski. Swiadczy¢ moze o tym
cho¢by debiut w lutym 2021 r. spé6tki
Huuuge Games, czyli studia z ame-
rykanskiego stanu Delaware. Oferta
cieszyta sie ogromnym zainteresowa-
niem - na akcje Huuuge Games zapisato
sie ponad 20 tys. inwestoréw indywidu-
alnych oraz 125 instytucjonalnych, co
w przypadku tych pierwszych wymu-
sito redukcje zapiséw o ok. 97 proc.

W 2021 r. na warszawskim parkiecie
chce zadebiutowac jeszcze ponad
30 producentéw gier.

WIIiCIa\IUKAZ]I
DO INWESTOWANIA

Rok 2020 byt réwniez czasem inten-
sywnej realizacji kolejnych elementéw
strategii #GPW2022.

Na rynku finansowym zadebiuto-
wat Beta ETF WIG20lev - siédmy juz
fundusz typu ETF notowany na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Wprowadzono réwniez mozliwo$¢
zawierania kontraktéw terminowych na
akcje spétek Biomed-Lublin, Mercator,
XTB czy Allegro.eu. Liczba notowanych
instrumentéw strukturyzowanych
przekroczyta za$ poziom 2,1 tys.

GPW uruchomita Gietdowy Rynek
Rolny, na ktérym inwestorzy moga
handlowac pszenicg, Zytem i kukurydza.
Spoétka kontynuowata réwniez prace
w ramach projektu rynek wtérny dla
rynku mocy.

W 2020 r. spétka GPW Benchmark
uzyskata za$ zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci administratora m.in. kluczo-
wego wskaznika referencyjnego WIBOR,
a GPW Tech rozpoczat przygotowania do
komercjalizacji pierwszych rozwigzan
technologicznych.
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Veolia to najwiekszy prywatny dostawca
ciepta w kraju. Dostarcza rowniez energie
elektryczng, gaz, wode, Swiadczy ustugi odbioru
i oczyszczania Sciekow. W ilu miastach dziatacie?
llu macie klientow?

Veolia w Polsce dziata od ponad 20
lat i przez ten czas budowata pozycje
sprawdzonego partnera miast i przemy-
stu. Obecnie prowadzimy dziatalnos¢
na terenie 123 miejscowosci. Chociaz
w sensie formalnym naszymi klientami
sg gtéwnie podmioty instytucjonalne -
samorzady, sp6tdzielnie mieszkaniowe,
firmy - to dbamy o blisko 3 mln Polakdw,
dostarczajgc im ciepto, energie elektrycz-
na, wode, a takze odbierajac $cieki.

Konsekwentnie inwestujemy
w rozwoj kogeneracji, czyli
w wytwarzania pradu i ciepta w jednym
procesie, co pozwala oszczedzaé
paliwo, a co za tym idzie - emisje
gazow cieplarnianych. Rozwijamy tez
sieci cieptownicze, ktére sg waznym
elementem w Polityce Energetycznej
Polski do 2040 r. Nasza globalna
strategia zmierza do odej$cia od wegla
w 2030 r. To ambitne zadanie, bo tylko
w samej Polsce prowadzimy dziatalno$¢
cieptownicza w 78 miastach.

Poza energetyka zarzadzamy réw-
niez sieciami wodociaggowymi, kanali-
zacyjnymi i oczyszczalniami $ciekow.
Natomiast globalnie mamy szerokie
doswiadczenie w odzysku surowcéw
i energii, ktéra czesto bytaby po prostu
zmarnowana. Przodujemy takze od lat
w wykorzystaniu paliw alternatywnych
i odnawialnych.

Veolia dziata w branzy ustug Srodowisko-
wych, sitg rzeczy samorzady s3 jej gtownymi
partnerami. Na czym polega wspotpraca firmy
z samorzadami?

W Polsce samorzady sa
odpowiedzialne za zapewnienie
mieszkanicom dostepu do ciepta czy
wody, a my wspieramy je w realizacji
tych zadan. Wspétpracujemy
z miastami réznej wielko$ci, sa
wsrdd nich te najwieksze, takie jak
Warszawa, L6dZ czy Poznan, ale tez
Tarnowskie Gory, Zamos¢, Lezajsk czy
Szczytno. To partnerstwo nie polega
jedynie na dostarczaniu medidw,
lecz takze na ciggtym poszukiwaniu
nowych technologii, aby spetnia¢
normy $rodowiskowe i dzi$, i jutro.
Realizujemy to m.in. poprzez inwestycje
i rozwijanie sieci cieptowniczych,
ktoérymi zarzadzamy w 58 miastach.
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W polskich warunkach, w potaczeniu
z kogeneracja, sa one sposobem
na unikniecie smogu w miastach
i zapewnienie umiarkowanej ceny
ciepta dla mieszkancéw. Dlatego
w sposéb w pelni skoordynowany
z wladzami samorzagdowymi pracujemy
nad podtaczaniem kolejnych budynkéw,
na przyktad srédmiejskiej czesci Lodzi.
Nasza wspétpraca nie konczy
sie na kwestiach biznesowych.
Dziatajgc w branzy infrastrukturalne;j,
wpisujemy sie trwale w funkcjonowanie
lokalnej spotecznosci. Projekty
realizowane przez Fundacje Veolia
Polska skierowane sg wtasnie do
mieszkancéw tych miast. Gtéwnie s3
to projekty edukacyjne, podnoszace
$wiadomo$¢ ekologiczna, ale nie
tylko. Wspolnie z Fundacja Szkota
Lideréw juz od czterech lat realizujemy
projekt ,Szkota Lideréw Miast”, ktory
wspiera lokalnych lideréw i pomaga
nabywa¢ nowe kompetencje
przywddcze, diagnozowaé w miastach
wyzwania gospodarcze, srodowiskowe
i spoteczne, a nastepnie wdrazac
w praktyce wypracowane rozwigzania.
Dotychczas w projekcie udziat wzieto
juz 172 lideréw z 11 miast: Etku,
Legionowa, Lodzi, Zgierza, Pabianic,
Lomzy, Dobrego Miasta, Lidzbarka
Warminskiego, Ornety i Braniewa oraz
Poznania.

Jak wyglada wspotpraca tak duzej firmy jak
Veolia z lokalnymi dostawcami? Jak w ogole
Veolia przyczynia sie do rozwoju lokalnej gospo-
darki?

Rozwoj lokalny jest kluczowy dla
Veolii, poniewaz nasz biznes jest $ci$le
potaczony z rozwojem miasta. Lokalny
wptyw Veolii jest wielowymiarowy
I - co najwazniejsze - wymierny. Przez
20 lat naszej dziatalnosci stworzy-
liSmy szeroki ekosystem lokalnych
dostawcéw, a wedtug obliczen Deloitte
warto$¢ dodana wygenerowana przez
ten czas w polskiej gospodarce dzieki
Veolii wyniosta 3,1 mld zt. To efekt
zwiekszonego popytu na ustugi naszych
dostawcdw, a jest ich prawie 10 tys.,
wplyw na ich otoczenie biznesowe oraz
wzrost konsumpcji w catej gospodarce,
generowany m.in. przez 4,6 tys. naszych
pracownikéw.

Waznym wkiadem sg rowniez
ptacone przez Veolie podatki, ktérych
warto$¢ w latach 2012-2019 wyniosta
4,5 mld zt.

Veolia zajmuje siodme miejsce wsrod wszyst-
kich zagranicznych inwestorow w Polsce. Jakiego
rodzaju s3 to inwestycje?

Przez ostatnie 20 lat Veolia prze-
znaczyta w Polsce niemal 6 mld zt na
inwestycje, a w ostatnich pieciu latach
$rednie naktady na inwestycje wyniosty
p6t miliarda rocznie. Z uwagi na specy-
fike naszej dziatalno$ci przeznaczamy
je gtéwnie na rozwdj i modernizacje
infrastruktury. Przeprowadzili$my
na przyktad kompleksowa cyfryza-
cje warszawskiej sieci cieptowniczej
w duchu smart cities, by zwiekszy¢ jej
efektywno$¢, ograniczyc straty ciepla
i zredukowac zuzycie paliwa. W samej
Warszawie od 2011 r. zainwestowali$my
ponad 1,2 mld zt. To $rodki, ktére nie
tylko wptywaja na lokalng gospodarke
w sensie ekonomicznym, lecz takze sg
odczuwalne przez zwyktych mieszkan-
c6w, bo w efekcie modernizacji liczba
awarii sieci zmniejszyla sie o 40 proc.

Wszystko po to, zeby przez najbliz-
sze 10 lat zrealizowac strategiczny cel,
jakim jest odej$cie od wykorzystania
wegla. W Polsce zarzadzamy w sumie
ponad 4 tys. km sieci cieptowniczych
i ponad 200 Zrédtami produkcji. To
powdd naszej dumy, ale takze ciagta po-
trzeba rozbudowy, modernizacji, opty-
malizacji. Duzo inwestujemy w ludzi,

w innowacje i dzieki temu nasi klienci
maja dostep do najnowszych rozwigzan.

Jak firma wiacza sie w zielona transformacje?

W zielona transformacje wtaczamy
sie na kilka sposobéw. Po pierwsze, za-
czynamy od siebie samych, edukujemy
i angazujemy pracownikéw. Po drugie,
rozwijamy kogeneracje i dagzymy do
osiggania efektywno$ci energetycznej
naszych sieci zgodnie z kryteriami UE.
Po trzecie, zielona transformacja to nie
tylko inwestycje w naszg infrastrukture,
lecz takze innowacyjne projekty reali-
zowane dla partneréw: odzysk ciepta
w zaktadach Volkswagena w Pozna-
niu, wykorzystanie gazu z huty cynku
w Miasteczku Slaskim do ogrzewania
budynkéw mieszkalnych czy rozwoj
technologii wodorowej. Nasze projekty
oddziatuja na jako$¢ powietrza, koge-
neracja dodatkowo pozwala wytworzy¢
wiecej energii przy uzyciu mniejszej
ilosci paliwa, ciagle szukamy rozwigzan
pozwalajacych na oszczedno$¢ zasobow.
A poniewaz od lat inwestujemy w ludzi,
to nasi inzynierowie sg gotowi na nowe
wyzwania.

ARTYKUt PROMOCY)NY

[
o



) GOSPODARCZY CZEMPIONI )

Maciej Trybuchowski
prezes Zarzgdu KDPW
i KDPW_(CP

Polski rynek kapitatowy po
1989 r. byt budowany od

podstaw w obsza.rze rc_;zwiqzaﬁ - N 0101110100101
prawnych 1 orgamzacy]nych ~\ ¢ 1011101110111101
tworzacych nowoczesng > N\ >
infrastrukture finansowa. Jednym ¢ = 111001000101000001
z wazniejszych podmiotow tej = 01011101111011000110
Infstmktry Jest Kralouy beporyt 2 | 010111010010110001010
apierow Wartosciowych, ktory :
powstat w 1991 r. jako jeden - 1101110 001011001011
z departamentow Gietdy Papierow | 555N 104i81010010110001
Wartosciowych w Warszawie, a od N N 1071010110111011

1994 r. funkcjonuje jako niezalezna 1 . ) 0@(}01100@11

spotka

rajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych jest
odpowiedzialny za prowadzenie
rozrachunku transakecji
zawieranych na rynku regulowanym
oraz w alternatywnym systemie obrotu
(ASO), jak réwniez za prowadzenie
centralnego depozytu papieréw
wartoSciowych. Realizuje réwniez
wiele ustug dla emitentow, takich jak
posredniczenie w wyptacie dywidendy
dla akcjonariuszy, asymilacje, zamiane,
konwersje i podziat akcji, realizacje

e Technologia wspiera

Krajowy Depozyt Papieréw Warto- Py
Sciowych tworzy dzi$ prezna grupe kapi- n n
tatowg oferujgca wysokospecjalistyczne
rozwigzania dla sektora finansowego,
zwiazane z depozytem zdemateriali-
zowanych instrumentéw finansowych,

|
rozliczeniami i rozrachunkiem transakcji
na wielu rynkach, realizacja $wiadczen r n (u (a I a Owe 0
na rzecz posiadaczy papieréw warto-

>

>Z__.

&  Sciowych, gromadzeniem i przechowy-

:czz, waniem danych, nadawaniem kod6éw

a  inumerdéw.

= Grupe tworza: Krajowy Depozyt wania rozliczen oraz administrowanie ktére potwierdzaja zgodnos¢ jej ustug

=  Papieréw Warto$ciowych SA (KDPW), zabezpieczeniami. z miedzynarodowymi regulacjami. Fakt

Z  petnigcy role centralnego depozytu Grupa KDPW nie tylko zapewnia ten znaczaco podnosi wiarygodno$¢
papieréw warto$ciowych, oraz izba rozli- najszerszy wachlarz ustug w obszarze polskiego rynku finansowego na arenie
czeniowa KDPW_CCP SA, ktdrej gtéwnym obstugi rynku finansowego w naszym miedzynarodowej i jest swoistg gwa-
zadaniem jest prowadzenie systemu regionie, lecz takze posiada wymaga- rancja jakosci ustug posttransakcyjnych

'IOQJ rozliczen transakgji, systemu gwaranto-  ne autoryzacje europejskie i globalne, oferowanych w Polsce.

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



W ostatnich latach Grupa KDPW
zrealizowata wiele projektéw rozwo-
jowych, dzieki ktérym oferuje rynkowi
komplementarny pakiet ustug opar-
tych na nowoczesnych rozwigzaniach
technologicznych, aby zapewni¢ kom-
pletng i atrakcyjng obstuge polskich firm
inwestycyjnych i inwestor6w, a takze
podmiotéw zagranicznych operujacych
na polskim rynku finansowym.

FUNDAMENT BEZPIECZENSTWA

RYNKU FINANSOWEGO

Dziatalno$¢ takich instytucji jak
KDPW i KDPW_CCP jest fundamentem
efektywnosci, bezpieczenstwa i stabilno-
$ci systemu finansowego w Polsce. Jest
to mozliwe dzieki zachowaniu wysokich
standardéw zarzadczych, regulacyjnych,
operacyjnych, a w szczego6lnosci techno-
logicznych.

0d wielu lat spétki Grupy KDPW
intensywnie inwestujg w rozwoj ustug

13/2021
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opartych na rozwigzaniach technolo-
gicznych, wspierajac proces cyfryzacji
polskiej gospodarki.

WEASNE ROZWIAZANIA IT

Ustugi oferowane przez Grupe KDPW
oparte s3 na rozwigzaniach technologicz-
nych opracowanych w wiekszosci przez
ekspertdw - specjalistéw IT pracujacych
w Krajowym Depozycie. Pozwala to
nie tylko na dostosowanie rozwigzan
do wymagan klientéw operujacych na
polskim rynku, lecz takze uniezaleznia
od globalnych dostawcéw i wysokich
kosztow zwigzanych z licencjami.

Wrhasne systemy informatyczne ob-
stuguja wiekszo$¢ udostepnianych przez
GK KDPW ustug, w tym: rozliczenia
transakgji, zarzadzanie ryzykiem, rozra-
chunek, ustugi dla emitentéw papieréw
warto$ciowych zwigzane z operacjami
na papierach warto$ciowych, wyptata
$wiadczen i obstuga walnych zgroma-
dzen spotek publicznych, repozytorium
transakcji EMIR, ARM, SFTR, nadawanie
kodéw LEI czy system rekompensat.

W tej chwili ponad 90 proc. ustug $wiad-
czonych przez Grupe KDPW realizowa-
nych jest za pomocg systeméw informa-
tycznych.

ROZW0) DZIEKI TECHNOLOGII

W przypadku takich instytucji in-
frastruktury rynku jak KDPW czy izba
rozliczeniowa KDPW_CCP, ktére petnig
kluczowe funkcje dla efektywno$ci,
bezpieczenstwa i stabilnosci systemu
finansowego w naszym kraju, podstawa
w podejmowaniu decyzji sg wysokie
standardy zarzadcze, regulacyjne, ope-
racyjne i technologiczne. Grupa KDPW
od lat wprowadza i §ledzi najnowsze
rozwigzania w tym zakresie. Jednym
z nich, ktéry moze zrewolucjonizowaé
rozwdj i $wiadczenie ustug finansowych,
jest technologia blockchain.

KDPW jest pionierem w jej wy-
korzystaniu, a efektem prac naszych
ekspertéw byto uruchomienie 1 lipca
2019 r. Platformy Blockchain dla Rynku
Kapitatowego - nowoczesnej platformy
biznesowej, ktéra umozliwia tworzenie
niezaleznych aplikacji wspierajacych
rozwdj innowacyjnych linii bizneso-
wych.

Pierwsza uruchomiona na Platformie
Blockchain ustuga jest aplikacja eVoting,
ktora digitalizuje proces gtosowania
na walnych zgromadzeniach. Aplikacja
dostepna jest od 30 wrzesnia 2019 r.

i poszerza obstuge walnych zgromadzen
spotek, ktorych akcje sa zarejestrowane
w KDPW, o mozliwo$c¢ zdalnego glosowa-
nia z wykorzystaniem $rodkéw komuni-
kacji elektronicznej.

Juz wkrétce KDPW zaoferuje nowa
aplikacje - eVoting-board, czyli rozwia-
zanie pozwalajgce na przeprowadzenie
zdalnych gltosowan na posiedzeniach rad
nadzorczych (i komitetéw dziatajgcych
w strukturach rad nadzorczych), a takze
zarzadow. Aplikacja umozliwi takze na
oddawanie gltoséw poza posiedzeniami
(tzw. tryb obiegowy). Rozwigzanie to jest
przygotowywane tak, aby zapewni¢ naj-
wyzszy poziom bezpieczenstwa procesu
glosowania.

ODPOWIADAJAC NA POTRZEBY
RYNKU

Rola spétek infrastruktury rynku
kapitatowego, jakimi sq Krajowy Depozyt
Papieréw Warto$ciowych oraz izba
rozliczeniowa KDPW_CCBP, jest przede
wszystkim zapewnienie bezpiecznych,
niezawodnych i sprawnie $wiadczonych
ustug. Taki jest cel dziatalnoSci spotek
Grupy KDPW. Dbamy o to, by nasze roz-
wigzania opieraly sie na nowoczesnych
technologiach oraz odpowiadaty aktual-
nym wymogom prawnym - zar6wno na
poziomie krajowym, jak i miedzynarodo-
wym. W odpowiedzi na te zmiany Grupa
KDPW zrealizowata wiele projektéw,
ktorych efektem sg ustugi wykorzystuja-
ce zaawansowane rozwigzania technolo-
giczne, takie jak: repozytorium transakcji
SFTRiEMIR, agencja nadajaca kody LE],
automatyzacja nadawania kodéw ISIN,
FISN i CFI, wprowadzenie aplikacji stuza-
cej rejestracji obligacji, stworzenie apli-
kacji stuzacej identyfikacji akcjonariuszy
spotek, ktérych akcje rejestrowane sg
w KDPW, czy wspomniane juz aplikacje
eVoting i eVoting-board.

Sektor finansowy jest najwiekszym
uzytkownikiem technologii cyfrowych
oraz gtéwna sita napedowa cyfrowej
transformacji gospodarki, a polski rynek
kapitatowy, ktérego Grupa KDPW jest
jednym z kluczowych podmiotéw, mozna
okresli¢ jako nowoczesny, bezpieczny
i zgodny z uznanymi miedzynarodowymi
standardami. Dlatego stale poszerzamy
nasze kompetencje i wykorzystujemy
nowe technologie w celu poszerzenia
oferty swiadczonych ustug, dostosowa-
nia sie do rosngcych potrzeb i wymagan
klientéw oraz podniesienia satysfakcji
z naszych rozwiagzan.
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W 2020 r. PERN oddat do eksploatacji szest zbiornikéw na rope naftowa
0 t3cznej pojemnosci niemal 550 tys. m szesc. S3 ane zlokalizowane

u wybrzezy Battyku: w Bazie Gdarisk i Terminalu Naftowym w Gdarisku
FOT. MATERIALY PRASOWE

PERN filarem
polskiej gospodarki

Polski rynek naftowy w ostatnich latach przeszed metamorfoze. Byto malizowanie zagrozen wynikajacych

to mozliwe dzieki zmianom legislacyjnym skutecznie wprowadzonym z rozprzestrzeniania si¢ epidemii.

. : . . Dzieki wdroZonym procedurom
przez Rz.qd RP, ktgre rady.kalm_e ogramc_zw_/}y szarg st_refe w pbroue zostata zachowana zaréwno cigghosé
paliwami. PERN, lider logistyki naftowej i paliwowej, stat sig skutecznym  dostaw surowca do rafineri, jak
narzedziem panstwa w budowaniu niepodleglosci energetycznej, I ciagloSC dostaw paliw na stacje

. O .. X ! . benzynowe. W tym czasie w dalszym
odpowiadajac jednoczesnie na wzrost zapotrzebowania klientow na ciagu realizowany byt program

magazynowanie z powodu zwiekszenia legalnego obrotu paliw. Nawet inwestYCYi?ty Spé_*ki'lé koleinekzbiomiki
w czasach pandemii spotka skutecznie realizowata ambitny plan o o | PAIW PTCKAzZyWwano

] . o do eksploatacji.

rozwojowy, dajac naped polskiej gospodarce. GWARANCJA BEZPIECZENSTWA
biegly i obecny rok sa kolejnym obostrzen sanitarnych i konieczno$¢ Bezpieczenstwo energetyczne to
testem dla spotek zarzadzajacych ~ dostosowania dziatalnosci operacyjnej dzi$ jeden z najwazniejszych obszaréw,
infrastruktura krytyczng -wtym  do nowych wytycznych. Podstawowym  ktéry wptywa na suwerenno$¢ kraju.
dla PERN. Epidemia koronawirusa celem byto - i wciaz pozostaje - utrzy- Kryzys z zanieczyszczona ropa z Rosji

'IO}J spowodowata wprowadzenie szeregu manie ciggtosci dziatania oraz mini- z 2019 roku potwierdzit, Ze dziatania

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO
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podejmowane przez Rzad RP i spotki
naftowe stanowig bezpieczng polise

na wypadek tego typu sytuacji. Kluczo-
wym zagadnieniem jest dywersyfikacja
Zrddet i tras dostaw ropy naftowej do
Polski.

Polskie rafinerie coraz cze$ciej ku-
puja rope w réznych regionach $wiata.
Sprowadzamy ja juz nie tylko z Rosji,
lecz takze z Morza Pétnocnego, Arabii
Saudyjskiej czy USA. W zalezno$ci od
tego, jaka ropa dociera do Polski - a do-
cieraja bardzo rézne gatunki - PERN
jest przygotowany, by zapewnic jej ela-
styczny transport do rafinerii i zacho-
wac jako$¢ surowca.

Odpowiedzig na te wyzwania jest
realizowany przez PERN ambitny Pro-
gram Megainwestycje.

MEGAINWESTYCJE PERN

PERN w wiekszoSci sfinalizowat juz
rozbudowe zbiornikéw magazynowych
na rope naftowa. W 2020 roku w Bazie
Gdansk i Terminalu Naftowym w Gdan-
sku powstato tacznie 6 zbiornikéw
o pojemnoéci prawie 550 tys. m?. Ostat-
ni zbiornik o pojemnosci 45 tys. m*

w Terminalu Naftowym w Gdansku
trafi do eksploatacji jeszcze w tym roku.
Inwestycja w znaczgcym stopniu po-
prawia elastyczno$¢ systemu logistycz-
nego PERN i pozwala na przyjmowanie
dowolnych gatunkéw ropy z morza

i separowanie ich w wydzielonych
zbiornikach.

—

Naktady inwestycyjne PERN
w latach 2016-2020 wyniosty
prawie 1,6 mid z}

W segmencie paliwowym juz w 2019
roku zostat zakorniczony I etap rozbudo-
wy pojemnoSci (4 zbiorniki w bazach
paliw w Koluszkach i Nowej Wsi Wiel-
kiej - tacznie 128 tys. m3).

W II etapie kolejne zbiorniki sa
sukcesywnie oddawane do eksploatacji
- na przetomie roku 2020/2021
zbiorniki w Boronowie, w Emilianowie,
w Mataszewiczach, a w potowie
2020 roku zbiornik w Koluszkach.
Finalizowane sa rdwniezZ prace w dwéch
bazach paliw - w Debogérzu i Rejowcu.
Dzieki realizacji Il etapu klienci beda
mogli skorzysta¢ z dodatkowych

222 tys. m® pojemnosci. Spotka
przygotowuje takze III etap.

PERN w ramach Programu Megain-
westycje realizuje takze inwestycje li-
niowe, m.in. rurociag produktowy z Bo-
ronowa do Trzebini o dtugo$ci okoto
100 km. Magistrala polaczy baze paliw
PERN w Boronowie z Terminalem Paliw
PKN Orlen w Trzebini. Celem budowy
rurociagu jest poprawa bezpieczenstwa
zaopatrzenia potudnia Polski w paliwa
poprzez zwiekszenie zasiegu transportu
rurociggowego z PKN Orlen.

PERN UNOWOCZESNIA BAZY
PALIW

PERN modernizuje obecnie swoje
bazy paliw. Celem jest m.in. uzyskanie
wiekszej liczby stanowisk ,multipro-
duktowych”, co umozliwia kierowcom
odebranie dowolnej kompozycji paliw
oraz dodatkéw uszlachetniajacych przy
jednym stanowisku, bez konieczno$ci
przejazdu autocysterny na inng wyspe
nalewcza. W ramach modernizacji fron-
téw autocysternowych linie nalewcze
wyposazane s3g w hajnowocze$niejsze
moduty dozowania dodatkéw firmo-
wych.

Spotka wdrozyta takze nowoczesny
Portal PrzewozZnika, oferujgcy w trybie
online szereg narzedzi firmom przewo-
zowym, ktdre przyspieszaja i utatwiajg
korzystanie z ustug PERN. Portal w cza-
sie rzeczywistym podaje informacje
o liczbie transportéw oczekujacych lub
odbierajacych paliwo w danym obiekcie,
jest baza danych o kierowcach i po-
jazdach przewoZnika oraz o aktualnie
realizowanych transportach - wszystko
w trybie online. Z portalu w ciagu kilku
pierwszych tygodni zaczeto korzystac
ponad 100 przewoznikéw. Dzieki no-
wemu rozwigzaniu czas niezbedny na
rejestracje kierowcy i pojazdu odbie-
rajacego paliwo na danej bazie PERN
znacznie sie skrécil. Wyeliminowane
zostaty zgtoszenia papierowe droga
pocztowg, ktére zabieraty kilka dni, na
rzecz obrotu elektronicznego. Ta zmiana
pozwala uprosci¢ proces rejestracji, we-
ryfikacji i udzielenia zgody na wjazd na
baze kierowcy i pojazdu do 30 minut.

Spotka prowadzi takze prace w swo-
ich bazach, by umozliwi¢ klientom
realizacje Narodowego Celu WskaZni-
kowego (NCW), czyli osiagniecia 14%
udziatu energii odnawialnej w transpo-
rcie w perspektywie 2030 roku. PERN
realizuje juz prace zwigzane z rozbudo-

wa pojemnos$ci magazynowych na bio-
komponenty - estry wyzszych kwaséw
ttuszczowych (FAME) oraz bioetanol.

PERN prowadzi aktywne dziatania,
zwiekszajac efektywnos$¢ energetyczng
wtasnej infrastruktury, oraz utrzymuje
wysoki standard infrastruktury, prowa-
dzac szereg dzialan proekologicznych
- m.in. modernizacje oczyszczalni, ka-
nalizacji, o$wietlenia, instalacji odzysku
par benzyn.

Dodatkowo, w bazach PERN pro-
wadzony jest takze szereg inwestycji
majacych na celu wdrozenie nowych
rozwigzan z obszaru automatycznego
prowadzenia proceséw technologicz-
nych, a takze dostosowanie systemow
sterowania i wizualizacji do najnowszych
$wiatowych standardéw w zakresie
przemystowych systeméw sterowania.

Celem jest jeszcze wyzZszy poziom
bezpieczenstwa pracy poszczego6lnych
instalacji, miedzy innymi przez moni-
torowanie i sygnalizowanie w systemie
nadrzednym stanu poszczegdlnych
elementéw wykonawczych i pomiaro-
wych. Przyspieszy to podejmowanie
decyzji przez operatoréw poprzez tatwy
dostep do kluczowych parametréw tech-
nologicznych oraz znaczaco zmniejszy
udziat czynnika ludzkiego w przeptywie
informacji o aktualnym statusie pracy
poszczeg6lnych instalacji.

PERN WSPIERA
POTRZEBUJACYCH W PANDEMII

Jako firma odpowiedzialna za
infrastrukture krytyczng PERN jest
skoncentrowany przede wszystkim na
zapewnieniu ptynnych dostaw surowca
do rafinerii oraz paliw na stacje benzy-
nowe. Jednak obok realizacji zatozen
strategicznych w trudnym otoczeniu
wynikajacym z pandemii PERN ni6st
takze pomoc finansowga i materialng po-
trzebujacym i poszkodowanym w wyni-
ku zakazenia koronawirusem, wspiera-
jac szpitale finansowo i rzeczowo.

Wykonawcy inwestycji PERN
otrzymali mozliwo$¢ skorzystania
z pakietu antykryzysowego, ktéry
zawiera skrocenie terminéw ptatnosci
faktur, maksymalne przyspieszenie
przelewéw, pomoc w ptatno$ciach za
dostarczane maszyny i urzadzenia.

W sumie z programu w réznym zakresie
skorzystato 56 firm. Pakiet ten zostat
przedtuzony o kolejny rok.

Artykut powstat we wspotpracy z PERN
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Jaka przysztosc czeka
uzytkownikow Airbnb?

Michat Ptusa

ajem krétkoterminowy - zjawisko,
ktére dla wiekszosci z nas stato sie
nieodtacznym elementem podré-
7y. Z jednej strony jest to szansa
na rozwoj branzy turystycznej, z drugiej
za$, stanowi przyczyne licznych dyskusji
w zakresie jego wplywu na tkanke
miejska. Do momentu wybuchu pandemii
COVID-19 mnogo$c¢ ofert udostepnianych
na dedykowanych platformach inter-
netowych stanowita odzwierciedlenie
czasow oraz Swiata, w ktérym zyliSmy
- dynamicznego, gdzie niemalze kazde
miejsce na $wiecie, wskutek niskich cen
biletéw lotniczych, stato sie dostepne
na wyciagniecie reki dla ,zwyktego
obywatela”. Nikogo nie dziwit fakt, Zze
w piatek po pracy mozna znaleZ¢ sie na
drugim kranicu Europy, a w poniedziatek
rano z powrotem wrdci¢ do codziennych
obowigzkéw.

Swoja popularno$¢ zawdziecza
gwaltownemu rozwojowi technologii
oraz powszechnosci zjawiska zwanego
sharing economy. No wtasnie, czy najem
krétkoterminowy w wydaniu, ktére zna-
liSmy z turystycznych miejscowosci lub
duzych miast, w ogdle miat jeszcze co$
wspodlnego z ideg dzielenia sie swoimi
zasobami? Przeciez - jak wynika cho-
ciazby z raportu ,Airbnb w Warszawie.
Charakterystyka rynku i wyzwania dla
miasta” z 2019 r,, sporzadzonego przez
DELab UW - znaczna wiekszo$¢ lokali
byta wystawiana przez podmioty, ktore
oferowaty dwa mieszkania lub wiecej,

a ponad potowa ofert byta od gospoda-
rzy, ktérzy udostepniali w ten sposéb
przynajmniej cztery lokale.

Whynika to z faktu, Ze najem krot-
koterminowy stat sie duzo bardziej
dochodowy niz tradycyjny najem nawet
w sytuacji, gdy lokal przez dtuzszy czas

“MJ nie spetniat swojej funkcji. Dlatego tez

w pewnym momencie $ciste centra
europejskich miast staty sie nocle-
gownig dla turystéw. Niosto to ze soba
liczne niedogodno$ci mieszkancéw tych
osrodkéw, ktdrzy musieli znosi¢ nieusta-
jace imprezy w sgsiednim mieszkaniu
oraz fakt, ze ich najblizsza okolica stata
sie parkiem rozrywki dla przyjezdnych.
Doprowadzito to do sytuacji, w ktdrej
wiadze panistw europejskich powiedzia-
1y nieograniczonemu najmowi krétkoter-
minowemu ,Stop!”. Jednym z pierwszych
krajow, ktéry wprowadzit regulacje, byta
Francja. Wskutek rosngcego problemu
mieszkancéw osrodkéw turystycznych

z zaspokojeniem ich potrzeb mieszkanio-
wych w gminach z liczba mieszkancéw
powyzej 200 tys. wprowadzono obowig-
zek zgloszenia swojego lokum do specjal-
nego rejestru. Przestrzeganie prawa byto
weryfikowane przez kontrole urzedni-
cze, a jego tamanie - obwarowane dotkli-
wymi sankcjami finansowymi. Problem
urést do takich rozmiaréw, ze w kwestii
powyzszych uregulowan wypowiedziat
sie TSUE, ktéry w wyroku z 22 wrze$nia
2020 . (sygn. C-724/181C-727/18)
wskazat, Ze ,uregulowanie krajowe, kt6-
re ustanawia wymag uzyskania zezwo-
lenia na wielokrotny, krétkoterminowy
wynajem lokalu mieszkalnego klientom
zatrzymujacym sie przejazdem, niedo-
konujacym w nim zameldowania, jest
zgodne z prawem Unii”.

Niesprzyjajace podmiotom oferujgcym
swoje kwatery jest takze orzecznictwo
polskich sadéw, ktdre wyraZnie stawia
granice pomiedzy ustuga hotelowa
a najmem, gdzie obie te instytucje prawa
odroznia przede wszystkim to, Ze przy
ustudze hotelowej nie jest konieczne
rozliczenie sie przez goscia z tytutu zuzy-
tych mediéw, poniewaz te s3 ponoszone
w formie zryczattowanej optaty za nocleg,
co w przypadku najmu nie ma miejsca,
poniewaz Zwyczajowo najemca ponosi
koszty zwigzane z najmem we wlasnym
zakresie. Dlatego tez nalezy uznad, Ze tzw.
najem krétkoterminowy z kodeksowa

umowa hajmu (poza nazwa) ma nie-
wiele wspdlnego. Wobec czego takiemu
dziataniu blizej jest do ustugi hotelarskiej
w rozumieniu ustawy o ustugach hote-
larskich oraz ustugach pilotéw wycieczek
i przewodnikéw turystycznych.
Pierwszym krokiem majgcym na celu
zwiekszenie kontroli w zakresie udo-
stepniania kwater jest tzw. Biala Ksiega
Regulacji Systemu Promocji Turystycznej
w Polsce - propozycja zmian ustawo-
wych, ktére przewidujg m.in. uruchomie-
nie Centralnego Wykazu Obiektow lub
konieczno$¢ zarejestrowania dziatalno$ci
przez wiascicieli lokali. Ponadto miejsca
noclegowe powinny spetnia¢ okreslone
warunki sanitarne oraz BHP. Z punktu
widzenia podmiotéw oferujacych noclegi
najistotniejszy wydaje sie fakt stoso-
wania sankcji wobec udostepniajacych
lokum nielegalnie, przewidujacy m.in.
kare pozbawienia wolnosci do lat trzech,
a takze mozliwo$¢ natozenia admini-
stracyjnej kary pienieznej w wysoko-
$ci nawet do 25 tys. zt. Oznacza to, Ze
odpowiedzialno$¢ za nieprzestrzeganie
przepiséw zostanie znacznie zaostrzona,
poniewaz obecnie $wiadczenie ustug
hotelarskich bez zgtoszenia obiektu do
ewidencji jest jedynie wykroczeniem.
Wprawdzie prace nad Biatg Ksiega
znajduja sie wciaz we wczesnej fazie
legislacyjnej (na poczatku 2020 r. zostat
ztozony raport z prekonsultacji), dodat-
kowo ograniczonej rozwojem globalnej
sytuacji pandemicznej, jednakze nalezy
sie spodziewad, Ze zar6wno w $wietle
ogdlnoeuropejskich trendéw;, jak i do-
tychczasowej postawy rzadzacych dalsze
dziatania ustawodawcy beda zmierzaty
do zwiekszenia regulacji w tym zakresie.

Artykut powstat przy wspotpracy Grupa Inwest
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PGNiG gwarantem
bezpieczenstwa

energetycznego
Polski

Nasza misjq jest zapewnienie Polsce
bezpieczenstwa energetycznego.
Kazdemu naszemu dziataniu przyswieca
mysl, by dziata¢ zgodnie z interesem
kraju i spoteczenstwa, tak by realizowac
ambitne cele biznesowe i jednoczesnie
wspierac idee patriotyzmu narodowego.



