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Jezeli polska gospodarka
zdota szybko powracic do
przedpandemicznego tempa
wzrostu, to w ciggu 10 lat
nasz kraj moze wejsc do grona
ekonomicznej elity Swiata

statnie trzy dekady doprowadzity
do istotnego wzrostu znaczenia
Polski na arenie miedzynarodo-
wej. Poza sita polityczna wzrosta
réwniez nasza sita ekonomiczna. Nasz
kraj, m.in. dzieki duzej aktywnosci
przedsiebiorcéw, wprowadzeniu wielu
innowacji, otwarciu na nowe technologie
oraz wiekszej produktywnosci, btyska-
wicznie awansowat z ekonomicznej
trzeciej ligi do gospodarczej ekstraklasy.

Polska gospodarka to obecnie nie
tylko najwieksza wsrdd cztonkéw Unii
Europejskiej z krajéw bytego bloku
wschodniego, lecz takze - wedtug tego-
rocznych danych Eurostatu - siédma naj-
wieksza gospodarka wéréd wszystkich
krajow Europy. Zdaniem wielu ekono-
mistéw ostatnie trzy dekady to poczatek
ztotego wieku Polski.

W skali catego $wiata Polska pod
wzgledem PKB w rankingu Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego zajmuje
22. miejsce, wyprzedzajac m.in. Szwecje,
Belgie czy Argentyne.

W kwietniu 2019 r. analitycy Polskie-
go Instytutu Ekonomicznego szacowali,
ze Polska mogtaby juz w roku 2029
wej$¢ do prestizowego klubu G20 - sku-
piajacego najbogatsze kraje $wiata, ktére
odpowiadaja w sumie za ok. 90 proc.
Swiatowego PKB oraz 80 proc. globalnej
wymiany handlowej. Ten optymistyczny
scenariusz pozostaje realny. Pod wzgle-
dem wielkos$ci PKB Polska juz wyprze-
dza bowiem zaréwno Argentyne, jak
i Republike Potudniowej Afryki - tymcza-
sem oba te kraje sa obecnie cztonkami
G20. Zreszta juz kilka lat temu o tym, ze
Polska mogtaby w tym elitarnym klubie
zastapi¢ Argentyne - RPA jest w tym
gronie strategicznym reprezentantem
Afryki - pisaty Swiatowe media, takie jak
,Forbes” czy ,The Economist”.

MALY CUD NAD WIStA

W rankingu brytyjskiego banku
inwestycyjnego HSBC pokazujacym kraje
Swiata najlepsze do Zycia i pracy Polska
w 2019 r. awansowata az o 10 pozycji

61] i zajeta miejsce 13., wyprzedzajac m.in.

Polska

Irlandie, Hongkong, Francje czy Szwecje.
Autorzy raportu podkreslali, ze Polska to
kraj do Zycia m.in. ze wzgledu na ,mozli-
wos¢ realizacji aspiracji w zakresie roz-
woju kariery, doskonalenia umiejetnosci
prywatnych i zawodowych”.

Szybki wzrost gospodarczy sprawit,
ze niemiecki dziennik ,Die Welt” pisat
w lipcu 2019 r. 0 ,Silicon Warszawa” -
nawiazujac do stynnej kalifornijskiej
Silicon Valley - i podkreslat, Ze Polska
zdystansowata Niemcy pod wzgle-
dem cyfryzacji, szybkoSci Internetu
czy utatwien w zaktadaniu firmy. ,Pod
wzgledem technologicznego rozwoju
Polska juz dawno temu zostawita Niemcy
daleko w tyle” - podkreslat autor tekstu
Philipp Fritz.

Nasz kraj chwalit tez dziennik ,Han-
delsblatt”, piszac wrecz o polskim ,ma-

w (20?

tym cudzie gospodarczym”. ,Panstwo,

w ktérym narodowo-konserwatywny

i krytyczny wobec Brukseli rzad pewnie
ponownie wygra wybory w pazdzierni-
ku, wyréznia sie oczekiwanym wzrostem
gospodarczym na poziomie 4,6 proc.
PKB. W 2020 r. wzrost ma wynie$¢

3,7 proc. PKB. Specjalizujacy sie w re-
gionie instytut WiiW musiat ostatnio
podnies¢ prognozy wzrostu dla catej
$rodkowej i wschodniej Europy” - za-
uwazat w sierpniu 2019 r. ,Handelsblatt”,
podkreslajac, Ze w tym samym okresie
prognozowany wzrost dla Niemiec miat
wynie$¢ ledwie 0,6 proc. PKB.

Tak szybkie tempo rozwoju byto
mozliwe, poniewaz nasz kraj zdotat unie-
zalezni¢ sie od spowolnienia w strefie
euro. Motorem wzrostu polskiej gospo-
darki przez ostatnie lata rzadéw PiS byta
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bowiem gléwnie konsumpcja prywatna,
wspierana przez rekordowo niskie
bezrobocie (w styczniu 2020 r. stopa
bezrobocia wyniosta zaledwie 2,9 proc.),
szybko rosngce wynagrodzenia, Srodki
z unijnych funduszy strukturalnych oraz
stymulujgce popyt transfery socjalne.
Wyzsze ptace nie zaszkodzity jednak
konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw. Rownoczes$nie z ich podwy?z-
szaniem rosta bowiem takze wydajno$¢
pracy. W latach 1993-2016 wydajnos$¢
mierzona wielko$cig PKB per capita
liczona w dolarach wedtug parytetu
sily nabywczej wzrosta w Polsce prawie
dwuipotkrotnie z 12,2 tys. dol. poréw-
nywalnych w 1993 r. do 29,1 tys. dol.
poréwnywalnych w roku 2016. Pozytyw-
ny efekt przyniosty takze zwiekszone
inwestycje polskich przedsiebiorcéw.

PRZEMYSt WRACA

DO WZROSTOW

Wybuch epidemii COVID-19 spowo-
dowat potezny kryzys gospodarczy na
calym $wiecie. W lipcu 2020 r. Komisja
Europejska obnizyta prognozy wzrostu
gospodarczego dla wiekszo$ci krajow
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UE. W catej Unii eksperci KE spodziewaja
sie spadku PKB o 18,3 proc., a w strefie
euro o 8,7 proc. Na tym tle prognozy do-
tyczace Polski (-4,6 proc.) nie wygladaja
najgorzej - w przypadku Polski recesja
ma by¢ bowiem najptytsza sposrod
wszystkich panstw Unii Europejskie;j.

W duzo ciemniejszych barwach eksperci
KE widza przyszto$¢ Niemiec, Francji,
Hiszpanii, Wtoch czy Grecji.

Nasza gospodarka okazata sie rela-
tywnie odporna na gospodarcze skutki
pandemii m.in. dzieki zréZnicowanej
strukturze oraz stosunkowo niskim
udziale sektoréw najbardziej dotknie-
tych skutkami kryzysu. Polscy przedsie-
biorcy z coraz wiekszym optymizmem
patrza wiec w przyszto$¢. W lipcu indeks
PMI - obrazujacy kondycje i nastroje
sektora przemystowego w réznych
panstwach $wiata - wzrést w Polsce do
52,8 pkt wobec 47,2 w czerwcu i zaled-
wie 31,9 pkt w kwietniu (odczyt w szczy-
cie koronawirusowego lockdownu byt
najstabszy w historii).

Wedtug lipcowych danych zlecenia
do polskich przedsiebiorstw przemysto-

€ wych znéw naptywaja zar6wno z kraju,

£ jak i zagranicy. Jesli podobne odczyty

& beda miaty miejsce w najblizszych mie-
sigcach, to bedzie to oznaczaé, Ze polska
gospodarka bardzo szybko wraca do
normalnego dziatania.

Stosunkowo mocno w czasach pan-
demii trzymaja sie réwniez najwieksze
polskie banki. Co prawda ich zyski netto
spadty o mniej wiecej jedna trzecig, ale
i tak udaje im sie zarabia¢ wiecej, niz
spodziewali sie analitycy. Szybkie inter-
wencje Narodowego Banku Polskiego
zapewnily z kolei dodatkowa ptynnosé
w sektorze bankowym, co moze sie prze-
ozy¢ na pobudzenie kredytéw konsu-
menckich oraz kredytéw dla firm.

Eksperci podkreslaja jednoczes$nie, Ze
szczeg6lna role w wyciagganiu gospodarki
z kryzysu moga odegra¢ firmy z sektora
rozwigzan teleinformatycznych.

I chociaz powazne ryzyko zwigzane
z pandemia COVID-19 nadal istnieje, to
moze sie okaza¢, ze po drugim kwartale
2020 r. - najtrudniejszym w polskiej
historii od poczatku ustrojowej trans-
formacji - nadrabianie strat p6jdzie pol-
skim przedsiebiorcom znacznie szybciej
ijuz w przysztym roku Polska znéw
znajdzie sie na Sciezce wzrostu. Wedtug
prezesa Polskiego Funduszu Rozwoju
Pawta Borysa Polska moze powrdcic¢
do poziomu aktywno$ci gospodar-

czej sprzed pandemii koronawirusa
w pierwszym lub drugim kwartale
2021r

Nasz kraj nadal przyciaga tez wielkie
zagraniczne inwestycje: w maju 2020 r.
Microsoft ogtosit plan zainwestowania
nad Wistg az miliarda dolaréw, co jest
najwieksza do tej pory inwestycja tech-
nologiczna w Polsce.

Oczywiscie, aby moc wejs¢ do grupy
G20, sama warto$¢ PKB jednak nie wy-
starczy. Trzeba by¢ np. regionalng potega
gospodarcza, eksportows, kapitatowa
czy surowcowg oraz krajem majacym
istotny wptyw na losy $wiata. Na zbyt
wiele surowcéw nie mamy co liczy¢.

Dzieki innowacjom, inwestycjom oraz
aktywnoSci polskich przedsiebiorcéw
optymistyczny scenariusz ma jednak
szanse sie zi$ci¢. Polska powinna w tym
celu, wzorem np. Korei Potudniowej,
stworzy¢ zaawansowane technologicznie
innowacyjne firmy, ktére pozwolityby
nam wyprzedzi¢ takie kraje jak Holan-
dia czy Hiszpania, ktore wciaz sa od nas
silniejsze gospodarczo, a ktére nadal nie
maja swego miejsca w klubie G20.

W tym celu rzad opracowat m.in.
Strategie na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Jednocze$nie wtadze oferuja
ulgi podatkowe dla innowacyjnych firm,
dzieki ktérym maja one wieksze szanse
na osiggniecie sukces6éw nie tylko w Pol-
sce, lecz takze na globalna skale. Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
co roku w ramach konkursu ,Polski
Produkt Przyszto$ci” nagradzaja projekty
z obszaru medycyny, chemii, elektroniki
czy biotechnologii. Swietnie radza sobie
réwniez krajowi twoércy gier komputero-
wych. Jeden z nich, firma CD Projekt, stat
sie w tym roku najwiekszym produ-
centem gier komputerowych w catej
Europie, wyprzedzajac m.in. francuska
firme Ubisoft.

Aby utatwi¢ gospodarcza pogon za
najwiekszymi §wiatowymi graczami
nad Wistg, rzad rozpoczat juz takze
proces wspierania tzw. narodowych
czempionéw. S3 wirédd nich np. Grupa
PZU, PKN Orlen i Lotos czy tez Krajowa
Spoétka Cukrowa. Dalszy rozwdj spotek
z narodowym kapitatem moze nie tylko
zapewni¢ Polsce wieksze bezpieczen-
stwo ekonomiczne, lecz takze zmniejszy¢
ryzyko wpadniecia w putapke $redniego
wzrostu. Aby dalej rozwija¢ sie w rekor-
dowym tempie, Polacy musza bowiem
zostaé gospodarczymi mistrzami $wiata.
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Konsumenci dumni z Polski

Polacy coraz chetniej siegaja

po rodzime produkty. Przybywa
klientow, ktérzy s3 gotowi nawet
doptacic, byle tylko kupi¢ towary
polskich marek. Dzigki temu nie
tylko otrzymuja sprawdzong jakos¢,
lecz takze wspierajg krajowe firmy
oraz narodowa gospodarke

he¢ kupowania polskich produk-
téw i wspierania w ten sposéb
rodzimych przedsiebiorcéw to
juz trwaty trend wsrod polskich
konsumentéw. Od trzech lat wyniki
badan sondazowych pokazuja za$, ze
Polacy, robigc zakupy, na pierwszym
miejscu stawiajg juz jakos¢ ustugi lub
produktu, a dopiero na drugim jego
cene. W 2019 r. na pytanie, co jest
najwazniejsze podczas codziennych

zakupow, miejsce pochodzenia produktu
podato 34 proc. respondentéw (badanie
wykonane przez ASM - Centrum Badan

i Analiz).

W roku 2020 juz ponad potowa Pola-
kéw oznajmita ankieterom, Ze przyktada
wage do tego, czy produkt jest polski.

Z badania ARC Rynek i Opinia przepro-
wadzonego w tym roku dla firmy Koral
wynika, Ze na pochodzenie produktéw
podczas codziennych zakup6w szczegdl-
na uwage zwracali konsumenci powyzej
45. roku zycia, wsréd ktérych odsetek
ten siegat 60 proc. Ekonomicznym
patriotyzmem w sklepach kieruje sie

57 proc. kobiet i 45 proc. mezczyzn.

SMAK | BEZPIECZENSTWO

Kryzys wywotany przez pandemie
COVID-19 dodatkowo wzmocnit patrio-
tyzm ekonomiczny Polakéw. Ze wspo-
mnianego badania ARC Rynek i Opinia
wynika, Ze ponad 60 proc. Polakéw
deklaruje cheé¢ pomocy polskim fir-

mom w czasie pandemii koronawirusa,

a 90 proc. z nich ma juz sposéb na to,

jak chce to zrobi¢. W badaniu Polacy
podawali jednak jeszcze drugi motyw,
dla ktérego wolg kupowa¢ rodzime
produkty: to bezpieczenstwo produktéw.
Potowa ankietowanych jest przekonana,
ze polskie produkty, zwtaszcza podczas
pandemii koronawirusa, sa bezpieczniej-
sze od tych importowanych.

Patriotyzm konsumencki jest widocz-
ny szczeg6lnie w przypadku artykutéw
spozywczych, Polacy chetnie poszukujg
zdrowej, polskiej zywno$ci, robig zakupy
w mniejszych sklepach, do ktérych pro-
dukty dostarczajg lokalni rolnicy, a takze
wybierajg restauracje, w ktorych potra-
wy przygotowywane s z ekologicznych
produktéw od miejscowych dostawcow.

Az 69 proc. Polakéw ankietowanych
w pazdzierniku 2019 r. deklarowato, Ze
jest gotowych zaplaci¢ wiecej za rodzima
ZywnoS$¢ wytworzong w sposéb ekologicz-
ny. Z raportu wchodzacego w sktad cyklu
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badan opinii publicznej w projekcie Polski
Monitor Opinii, inicjatywy PKO Banku
Polskiego, Fundacji Instytutu Badan Ryn-
kowych i Spotecznych (IBRiS) oraz Forum
Zréwnowazonej Technologii wynika takze,
ze wiekszo$¢ Polakéw utozsamia rodzime
towary z dobrym smakiem (94 proc.), bez-
pieczenstwem dla konsumenta (84 proc.)
oraz posiadaniem odpowiednich wartosci
odzywczych (81 proc.).

Polscy konsumenci chetnie kupuja
réowniez produkty, ktére nad Wistg sa nie
tylko projektowane oraz szyte. Podobnie
jak w bogatszych krajach $wiata metka
,Made in China” budzi bowiem coraz
wieksza nieche¢ wsrdd konsumentéw.

Patriotyczne zakupowe wybory
pojedynczych konsumentéw zamiast
poprawia¢ wskaznik PKB obcego kraju,
moga istotnie poprawi¢ stan polskiej go-
spodarki. Gdy bowiem wydawane przez
Polakéw na zakupach pieniadze trafiaja
do polskich rolnikéw, producentéw czy
ustugodawcow, wieksza czes¢ tych pie-
niedzy zostaje w Polsce. To za$ oznacza,
Ze placone przez nich podatki zasilaja
polski budzet. Wspierani przez rodzi-
mych konsumentdw polscy przedsie-
biorcy nad Wistg tworza miejsca pracy,
w Polsce inwestujg réwniez w rozwdéj
swojej firmy, a takze wspieraja budzety
samorzaddéw, sponsoruja lokalne zespoty
sportowe etc. Z tych samych powodéw
warto wspiera¢ polskie spétki technolo-
giczne, farmaceutyczne, energetyczne,
paliwowe i inne.

Whbrew pozorom $wiadome dokony-
wanie zakupéw przez pojedynczych kon-
sumentéw moze mie¢ ogromny wplyw na
kondycje rodzimych firm. Biorac pod uwa-
ge, ze Polacy wydaja rocznie 1,2 bln zi,
nawet symboliczna zmiana nawykéw
konsumenckich mogtaby przynie$¢
polskiej gospodarce dodatkowe kilka lub
nawet kilkadziesigt miliardéw zlotych.

Wedtug wyliczen firmy doradczo
-audytorskiej Grant Thornton jesli wy-
bieramy towar zagraniczny, to z kazdego
jednego zlotego, ktory przeznaczymy na
taki produkt, az 75 gr ucieka za granice,
a tylko 25 gr zostaje w Polsce. Kiedy
produkt jest polski, wéwczas z kazdej
ztotéwki az 79 gr zostaje w Polsce.

KOD 590

- Kupowanie polskich produktéw to
najprostszy sposéb na wsparcie pol-
skiej gospodarki - przekonywat pod
koniec zesztego roku premier Mateusz
Morawiecki. W obliczu globalnej recesji

wspieranie rodzimej gospodarki jeszcze
bardziej zyskato na znaczeniu. - Apeluje-
my do wszystkich, aby w czasie robienia
zakupéw zwracali uwage na to, gdzie wy-
produkowane jest to, co kupujg, i aby sta-
rali sie, majac do wyboru rézne produkty,
ze sklepowych pétek wybierac te, ktore
zostaly wyprodukowane w naszym kra-
ju. Wspiera to rozwdj gospodarki, walke
z kryzysem, wspiera tez naszych przed-
siebiorcéw - powiedzial Andrzej Duda,
inaugurujgc w kwietniu akcje , Kupuj
$wiadomie produkt polski”.

Jak na zakupach szybko rozpoznaé,
czy produkt jest rzeczywiScie polski?
Najtatwiej zacza¢ od sprawdzenia kodu
kreskowego. Liczba 590 na jego poczat-
ku w $wiatowym systemie oznaczania
produktéw jest przypisana naszemu
krajowi. Produkt opatrzony takim kodem
z pewno$cia oznacza wiec, ze producent
zostat zarejestrowany w polskiej gatezi
systemu kod6éw kreskowych.

Poniewaz wiele polskich firm zostato
wykupionych przez zagraniczne kon-
cerny, to aby mie¢ 100 proc. pewno$ci
polskiego pochodzenia kupowanego
towaru, mozna réwniez sprawdzi¢ dane
firmy oraz miejsce produkcji. Zeby na
zakupach na to sprawdzanie nie traci¢
zbyt wiele czasu, mozna skorzystac
z pomocy bezptatnej aplikacji Pola.
Wystarczy wéwczas zeskanowac¢ kod
kreskowy produktu, aby zobaczy¢
szczegOty dotyczace firmy, ktora go
wyprodukowata. Aplikacja poinformuje
nie tylko, czy dany towar rzeczywiscie
jest produkowany w Polsce, lecz takze
na przyklad, czy jest to firma z polskim
czy z obcym kapitatem. Dzieki niej ta-
two mozna sie tez dowiedzie¢, czy dany
producent prowadzi w Polsce badania
i rozwdj. Wyswietli sie takze ocena
punktowa w skali od 0 do 100.

Osoby uzywajace smartfonéw z sys-
temem Android mog3 tez zainstalowac
aplikacje Polskie Marki 3.0 - ona réwniez
pozwala na sprawdzenie kraju pochodze-
nia wia$ciciela marki produktowej lub
ustugowej, a takze dostarcza informacji
o produkcji w Polsce oraz stopniu, w kt6-
rym kapitat producenta jest rzeczywiscie
polski.

Przed zakupami danego producenta
mozna réwniez sprawdzi¢ w kompute-
rze, korzystajac z bazy firm lub wyszu-
kiwarki polskich sprzedawcéw zamiesz-
czonych na stronie naszhandel.pl.

Aby utatwi¢ klientom dokonywanie
$wiadomych wyboroéw, od 2017 r. polskie

produkty moga mie¢ na opakowaniach
specjalne oznaczenie: prostokat podzie-
lony na pét w barwach biato-czerwonych
z napisem ,Produkt polski”. Dzieki temu
konsumentom tatwiej jest znaleZ¢ wy-
sokiej jakosci polskie przetwory, polskie
stodycze czy tez szybko podjac¢ decyzje,
czy wola np. cukier polski czy niemiecki.

Na opakowaniach mozna réwniez szu-
ka¢ znakéw graficznych i napiséw ,Made
in Poland”, ,Produkt z Polski” czy ,Jestem
z Polski”, a takze flagi czy mapy naszego
kraju. Od niemal 30 lat organizowany
jest konkurs , Teraz Polska”, ktérego
godto stato sie juz rozpoznawalng marka,
wzmacniajgcg konkurencyjno$é wyréz-
nionych nim laureatéw.

Polskie produkty wspiera réwniez
redakcja tygodnika ,Do Rzeczy”, ktéra od
2016 r. organizuje plebiscyt ,100% Pol-
ski Produkt”, adresowany do rodzimych
przedsiebiorcéw, ktdrzy odnosza sukcesy
rynkowe w Polsce i za granica. W ra-
mach konkursu nagradzane s najlepsze
produkty lub ustugi, do ktérych wytwo-
rzenia uzyto komponentdéw, technologii,
know-how oraz polskiego kapitatu.

PATRIOTYZM
NA GLOBALNA SKALE

Gospodarczy patriotyzm rozwija sie
nie tylko w Polsce. Od wielu lat $wia-
domo$¢ zbawiennego wptywu decyzji
zakupowych na lokalng gospodarke majg
mieszkancy wielu krajéw rozwinietych.
A hasto ,,Proudly Local, Going Global”

- co w luznym tlumaczeniu oznacza
~dziatajacy globalnie, ale dumny z lokal-
nych osiaggnie¢” - pojawito sie w raporcie
organizacji badania rynku Euromonitor
wsréd 10 najwazniejszych globalnych
trendéw konsumenckich 2020.

Konsumenci coraz cze$ciej nie tylko
wspieraja lokalne firmy, lecz takze od
miedzynarodowych korporacji wyma-
gaja, aby dostosowaty sie do lokalnych
zwyczajow i korzystaly z lokalnych
dostawcéw. Na te zmiany w mentalno-
$ci kupujacych reaguja nie tylko mate
osiedlowe sklepy, lecz takze wielkie
centra handlowe. Coraz wieksza popu-
larnoscia réwniez w Polsce ciesza sie
hale handlowe i manufaktury oferujace
produkty i ustugi lokalnych sprzedaw-
cow i rzemieslnikow czy tez biobazary
z tradycyjng, ekologiczng Zywnoscia.

Wiele wskazuje wiec na to, Ze popyt
na rodzime produkty bedzie konse-
kwentnie rést. Zaré6wno na $wiecie, jak
i w Polsce.
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OTOS Kolej $wiadczy ustugi dla
Grupy Kapitatowej LOTOS oraz dla
klientéw zewnetrznych. Wykonuje
czynnosci ekspedycyjne na bocz-
nicy kolejowej, a takze oferuje wynajem
i serwis techniczny taboru kolejowego.
W nowoczesnej oczyszczalni wyko-
nywane s3 ustugi czyszczenia cystern
kolejowych, a w symulatorze lokomo-
tywy Dragon 2 odbywajg sie szkolenia
maszynistéw. Spoétka od 2015 r. samo-
dzielnie realizuje przewozy na terenie
Republiki Federalnej Niemiec, od 2020
r. ma réwniez licencje oraz rozpoczeta
przewozy do Republiki Czeskiej.

TRANSPORT NOWYM
JEDWABNYM SZLAKIEM

Gdanska spotka zaangazowala sie
w przedsiewziecie zwigzane z Nowym
Jedwabnym Szlakiem. Chodzi o transport
konteneréw z Chin do Niemiec, w ktérym
wykorzystuje sie swoje nowo zakupione
wagony platformy. Pod koniec lipca 2020
I. pierwszy intermodalny sktad o dtugo-
$ci 600 m (22 platformy) i pojemnosci
88 TEU pokonat liczaca ponad 1300 km
trase z Mataszewicz (zlokalizowanych
przy granicy z Biatorusig) do lezacego
niedaleko granicy niemiecko-holender-
skiej miasta Krefeld.

W sumie LOTOS Kolej planuje mie¢
az 324 specjalne wagony platformy. To
wynik projektu dofinansowanego przez
Unie Europejska. Szacuje sie, Ze koszt
catego przedsiewziecia to ok. 214,7 mln
z1, z czego 74,3 mln zt ma pochodzié¢
z unijnych funduszy.

- Dofinansowanie zakupu wagonéw
wpisuje sie w potrzeby rozwojowe spot-
ki. Poprzez inwestycje w tabor stajemy
sie konkurencyjni wobec przewozZnikéw
samochodowych. Wychodzimy réwniez
naprzeciw oczekiwaniom klientéw,
ktérzy chca z nami rozwija¢ przewozy
intermodalne - mowi Jaromir Falandysz,
wiceprezes Zarzadu LOTOS Kole;j.

Z optymizmem na t¢ inwestycje pa-
trzy takze prezes Zarzadu Grupy LOTOS,
Pawet Jan Majewski. Jego zdaniem, dzieki
temu spé6tka moze liczy¢ na zwiekszong
liczbe zapytan ze strony zewnetrznych
klientéw. - Powiekszanie taboru LOTOS
Kolej to nie tylko wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom klientéw spétek naszej
Grupy Kapitatowej, lecz takze wzmoc-
nienie oferty kierowanej do rynku. Jako
jeden z najwiekszych przewoznikéw
kolejowych w naszym kraju spétka

6_8J jeszcze bardziej stawia na rozwdj i no-
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Ostatnie lata to dobry czas dla gdanskiej spotki kolejowej. LOTOS Kolej jest
drugim przewoznikiem kolejowym w kraju i liderem w transporcie towarow
niebezpiecznych. Spétka eksploatuje ok. 130 lokomotyw i ponad 4 tys.
wagonow. Rozwija takze miedzynarodowe projekty i rozszerza portfolio
oferowanych ustug. Jednocze$nie dynamicznie modernizuje swéj tabor

woczesno$¢. Potwierdzeniem sg wiasnie
inwestycje w transport intermodalny -
ttumaczy prezes Zarzadu Grupy LOTOS.

PRZEWOZY W NIEMCZECH
| CZECHACH

Intensywna dziatalno$¢ LOTOS Kolej
na terenie Niemiec nie bytaby mozli-
wa bez odpowiednich zagranicznych
certyfikatéw. Niemiecki Federalny Urzad
Kolejowy Eisenbahn-Bundesamt wydat
spotce nowy certyfikat bezpieczenstwa.
Dokument daje gwarancje swobodnego
przemieszczania sie do 2024 r.

W sumie gdanska spo6tka dziata na
terytorium naszych zachodnich sasiadow

juz od przeszto pieciu lat. Imponujgco
wygladaja réwniez statystyki transporto-
we. Lacznie przewieziono ponad 550 tys.
ton towar6w, natomiast praca przewozo-
wa wyniosta 272 mln ntkm.

- Mamy statych klientéw, z ktérymi
wspoétpracujemy za nasza zachodnig
granica i aktywnie poszukujemy nowych
partneréw. Obecno$¢ LOTOS Kolej na
niemieckim rynku znacznie poszerza
oferte spotki, a poprzez mozliwosci prze-
wozowe mozemy w krétkim czasie prze-
wieZ¢ produkty zaréwno Grupy LOTOS,
jak i klientéw zewnetrznych eksportuja-
cych swoje towary na rynki zagraniczne.
W Niemczech wozimy przede wszystkim
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zwalnia tempa

paliwa - diesel, FAME, a takze gaz, wegiel
i kontenery - podkresla Anatol Kupry-
ciuk, prezes Zarzadu LOTOS Kole;j.

Spétka rozpoczeta takze przewozy pa-
liwa do Czech. Przewozy diesla z boczni-
cy w Gdansku do miejscowosci Sedlnice
w Czechach s3 mozliwe dzieki odpowied-
niemu Certyfikatowi Bezpieczenistwa. Na
jego mocy LOTOS Kolej moze realizowac
przejazdy do 2024 r. Czesi chetnie zama-
wiaja od Polakéw paliwo. Pierwszy skitad,
liczacy 22 wagony, dostarczyt az 1200
ton nowoczesnego oleju napedowego.

- Rozszerzenie dziatalno$ci na
Republike Czeska jest uzasadnione pod
wzgledem ekonomicznym. Zamierzamy
w wiekszym stopniu realizowa¢ miedzy-
narodowe przewozy przez nasze zasoby.
Dzieki temu zminimalizujemy koniecz-
nos¢ korzystania z podmiotéw zewnetrz-
nych - dodaje Anatol Kupryciuk, prezes
Zarzadu LOTOS Kolej.

Warto spojrze¢ na dalekosiezne plany
gdanskiej spotki. Firma stara sie obsa-
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dza¢ przewozy blisko stacji granicznych
z Rosjg, Czechami, Stowacjg i Biatorusia.
W przysziosci ma by¢ takze rozwijany
kierunek litewski. W kontekscie ewen-
tualnego przejecia kapitatowego przez
PKN ORLEN oznacza to dodatkowe
korzysci. Rozbudowuije sie oferowang sie¢
potaczen w korytarzu wschéd - zachéd.
Dodatkowo wzmacnia to pozycje firmy
jako najwiekszego polskiego przewoz-
nika kolejowego w zakresie transportu
towaréw niebezpiecznych, w tym przede
wszystkim paliw plynnych oraz produk-
téw ropopochodnych i chemicznych.

WSPOLPRACA Z WOJSKIEM

POLSKIM

LOTOS Kolej wspétpracuje tez
z Wojskiem Polskim - spétka podpisata
czteroletni kontrakt na przewozy paliwa
lotniczego F-34 dla Sit Zbrojnych RP.
LOTOS Kolej bedzie brata udziat w tan-
cuchu logistycznym majacym na celu
zaopatrzenie w paliwo baz lotniczych na

terenie catego kraju, m.in. w Krakowie,
Warszawie, Lasku, Krzesinach i Powi-
dzu. Spétka transportuje paliwo lotnicze
dla Sit Zbrojnych RP juz od 2016 r. Nowa
umowa podpisana z 2 Regionalng Baza
Logistyczna RP przewiduje przewie-
zienie niemal trzykrotnie wyzszego
wolumenu.

- Zawarcie umowy ramowej na prze-
woz paliwa lotniczego F-34 cysternami
kolejowymi na potrzeby Sit Zbrojnych RP
jest gwarantem zabezpieczenia logistycz-
nego jednostek wojskowych sit powietrz-
nych kraju zaréwno w czasie realizacji
zadan szkoleniowych, jak réwniez na
poligonach. Spétka LOTOS Kolej, jako
sprawdzony w realizacji dotychczaso-
wych uméw partner logistyczny, jest gwa-
rantem terminowego i profesjonalnego
$wiadczenia ustugi, co zapewnia realizacje
zadan przez sity powietrzne kraju - méwi
ptk Andrzej Magiera, zastepca komendan-
ta 2 Regionalnej Bazy Logistyczne;j.

DOBRA POZYCJA W RANKINGACH

| ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Spotka LOTOS Kolej zbudowata silng
pozycje na rynku ustug transportowych,
co ma swoje odzwierciedlenie w pre-
stizowych branzowych zestawieniach.
W tegorocznym Rankingu Firm TSL
spotka zajeta trzecie miejsce w katego-
rii: ,Przychody z deklarowanej gtéwnej
dziatalnosci - transport”, plasujac sie
najwyzej sposrod wszystkich spétek
kolejowych oraz znalazta sie w czotéwce
kategorii ,Przychody z dziatalnosci TSL".

LOTOS Kolej, jak cata Grupa Kapitato-
wa LOTOS, przyktada wage do spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Za posred-
nictwem Fundacji LOTOS spétka przeka-
zata $rodki finansowe na rzecz Fundacji
Grupy PKP. Dzieki temu mozliwy byt
zakup sprzetu komputerowego dla dzieci
z najubozszych rodzin kolejarskich. Lacz-
nie zakupiono sprzet dla 17 rodzin.

- Sytuacja rodzin kolejarskich o niz-
szym statusie materialnym nie jest nam
obojetna, dlatego ciesze sie, Ze spotka
LOTOS Kolej mogta wzia¢ udziat w akeji
charytatywnej zorganizowanej przez
Fundacje Grupy PKP - méwi Jaromir
Falandysz, wiceprezes Zarzadu LOTOS

¢ LOTOS
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lle bedzie nas kosztowac kolejny postep?

VYMO01S 093INTOM A4341S ¥Z2uYa0dS09 Yavy Z Avid10dSM IM 1V1SMOd TNALYY

pierwszym péiroczu
2021 r. Komisja Euro-
pejska ma przedstawic
projekt dotyczacy
tzw. granicznej oplaty weglowej.
Rozwigzanie - w duzym skro-
cie - ma polega¢ na naktadaniu
dodatkowego cta na sprowa-
dzane do UE towary, ktérych
produkcja wymagata duzej emisji
CO02. Jak duzej? Jeszcze nie wia-
domo. Wiadomo natomiast, Ze

Krzysztof Budka, ekspert Rady
Gospodarczej Strefy Wolnego Stowa

wedtug eurokratéw traktujgcych
europejska polityke klimatyczna,
czyli tzw. Zielony tad, jako nowa
religie optata weglowa ma ,zapo-
biega¢ przenoszeniu produkgji,
zwlaszcza wysokoemisyjnego
przemystu, do panstw, w ktérych
nie trzeba ptaci¢ za emisje gazéw
cieplarnianych” i rocznie przy-
nie$¢ z tego tytutu 14 mln euro.
Zwolennicy takiego rozwigzania
nawet nie ukrywaja, Ze graniczny
podatek weglowy to kluczowy
element koncepcji wspomnianego
Zielonego Ladu, ktéry w Brukseli
traktuje sie z nabozng czcig. Optata
weglowa w ich przekonaniu ma
sprawi¢, Ze ,konkurencyjno$¢ UE
zostanie zachowana, a jednocze-
$nie pomoze zmobilizowaé inne
panstwa do podobnych dziatart”.

Jakie$ szczeg6ty? O tych na
razie cisza poza deklaracjami, ze
obecnie projekt jest konsulto-
wany przez Komisje Europejska,
wiec dopiero w przysztym roku
przekonamy sie, jaki jest propono-
wany ksztatt tego podatku, gdyz
stworzenie catego systemu dla
catej Unii bedzie niezwykle skom-
plikowane. Niech sie jednak nie
tudzj ci, ktérzy mysla, Ze skoro
to takie skomplikowane, to moze
KE odpusci. Niestety, dla chcacego
nic trudnego. Walka z klimatem,
ktéra ma doktadnie taki sam sens
jak walka z czterema porami roku,
by pozamieniaty sie miejscami,
zaostrza sie, wiec koszty tej walki
musza rosnac.

No wtasnie - koszty. O nich
oczywiscie nikt gto$no nie méwi.
Mamy za to narracje, wedtug
ktorej chodzi przede wszystkim
o zachecanie przedsiebiorstw do
inwestycji w nowe technologie -
tak, by z jednej strony ograniczaty
emisje, a z drugiej stawaty sie
innowacyjne i bardziej konkuren-
cyjne. Bez ,pomocy finansowej”
te technologie s3 obecnie zbyt
kosztowne, jednak zachecanie do
postepu technologicznego - jak
przekonuja wyznawcy klimaty-
zmu - ma sens. KE bedzie wiec
do niego zacheca¢, przy okazji
windujac nam ceny. Trudno. Jak
wida¢, kazdy postep kosztuje, a co
dopiero postep technologiczny...

Tego typu narracje maja to do
siebie, ze powinny brzmie¢ zache-
cajaco, by uspi¢ nasza czujnosé.
Wystarczy jednak zapyta¢: ,lle?”, by
wizja postepu technologicznego na-
pedzana zielonym tadem przestata
juz by¢ tak zachecajgca. Wystarczy
sobie uswiadomic, Ze tego typu
polityka doprowadzi do tego, Ze za
szynke, ktorej kilogram kosztuje
dzis 25 z1, za chwile ptaci¢ bedzie-
my 55 z}. Ze cena pradu, za ktéry
dzi$ w gospodarstwie domowym
ptacimy co miesigc - powiedzmy
- 80 z1, p6jdzie w gére dwu- albo
i trzykrotnie. Ze stanie sie tak
z kazdym dostownie towarem. To

jeden z kosztéw ,technologiczne-
go postepu”, ktdry trzeba bedzie
ponie$¢ w imie europejskiej polityki
klimatycznej. Uczciwie bytoby lu-
dziom powiedzie¢ juz teraz, ze za
chwile w imie ,walki z klimatem”
bedzie drozej. Duzo drozej.

Optata weglowa to - jak wspo-
mniatem - jeden z elementéw tzw.
Europejskiego Zielonego tadu,
ktérego celem jest osiggniecie neu-
tralnosci klimatycznej w 2050 r. Ile
Polske bedzie kosztowat caty ten
projekt? Wedtug ostroznych sza-
cunkdw z ubieglego roku nieistnie-
jacego juz Ministerstwa Energii ok.
900 mld euro. To, Ze naszego kraju
na co$ takiego zwyczajnie nie sta¢,
jest oczywistos$cia. Nie zmienia
to jednak faktu, Ze koszt tej catej
transformacji ponie$¢ bedziemy
musieli wszyscy - jako podatnicy,
przedsiebiorcy i konsumenci. Wy-
glada bowiem na to, Ze tego szaleni-
stwa nie da sie juz powstrzymac.
Polityka klimatyczna niczym jaki$
wirus zainfekowata wiekszo$¢
unijnych decydentéw, ktérzy pra
do dewastacji gospodarek panstw
cztonkowskich w imie walki ze
zmianami klimatu. A najgorsze
w tym wszystkim jest to, Ze Zielony
Lad staje sie elementem wojny ide-
ologicznej, wiec jego konsekwencje
beda znacznie wykracza¢ poza
sfere ekonomiczna.

Inwestowanie w odnawialne
zrédta energii i szukanie innowa-
cyjnych rozwiazan na tym polu
to oczywiscie co$, co ma sens, co
warto wspierac i do czego warto
dazy¢. Jednak bez zadnego zade-
cia ideologicznego, podszytego
pseudoreligia, w ktdrej nikt nie
liczy sie z kosztami.

Autor jest ekspertem

Rady Gospodarczej Strefy Wolnego Stowa
www.radagospodarcza-sws.pl
www.fpg24.pl.
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bato$¢ o Srodowisko
naturalne, transpa-
rentne relacje z klien-
tami i kontrahentami,
rozwdj biznesu z mysla
o przysztych pokoleniach - to
fundamentalne zasady, ktdére
tworza podwaliny kazdego
profesjonalnego biznesu
budowanego w sposéb
odpowiedzialny spotecznie
i zgodnie z szeroko pojetymi
zasadami zréwnowazonego
rozwoju. W Krajowej Spotce
Cukrowej wszystkie te
elementy wpisuja sie w dtu-
gofalowg strategie rozwoju
firmy. Jednym z kluczowych
aspektéw w tym obszarze jest
Scista wspoélpraca z plan-
tatorami, dostarczycielami
ptodéw rolnych i wzajemna
wymiana do$wiadczen, dla
dobra kazdej ze stron i catego
otoczenia spoteczno-gospo-
darczego.

- Krajowa Spétka Cukrowa
jest najwiekszym producen-
tem cukru w Polsce i jednym
z najwiekszych w Europie.
Odgrywanie tak istotnej
roli w biznesie i gospo-
darce rolnej zobowiazuje.
Jako firma bierzemy petna
odpowiedzialno$¢ za to, aby
nasze dziatania byty pro-
wadzone w sposéb etyczny
i uwzgledniajacy potrzeby
innych jednostek. Podejscie
to stanowi fundament aktyw-
nosci podejmowanych przez
nas w zakresie trzech gtow-
nych obszaréw dziatalnoSci:
rolnictwie, produkgji i handlu
- mowi Marek DerezinskKi,
cztonek Zarzadu Krajowej
Spoétki Cukrowe;j.

W kluczowym obszarze
dla rozwoju Krajowej Spotki
Cukrowej, jakim jest rolnic-
two, priorytetem jest wzor-
cowa, jak najlepsza wsp6t-
praca z plantatorami buraka
cukrowego. Przejawia sie ona
w aspekcie zaréwno spotecz-
nym, jak i agrotechnicznym.
Szereg aktywno$ci w tym za-
kresie wpisuje sie w przyjeta
w 2019 r. przez Rade Mini-
strow ,Strategie zréwnowazo-
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Rolnictwo i

dla dobra lu

nego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030".

- W Krajowej Spotce
Cukrowej mamy $wiadomo$¢
tego, jak bardzo istotny i po-
trzebny jest wktad w gospo-
darczy rozwoj wsi. Réwno-
legle tez pamietamy o tym,
by podejmowac wszelkie
niezbedne dziatania - rozwi-
jajac wspotprace z plantatora-
mi, a docelowo nasza produk-
cje - na rzecz poprawy stanu
$rodowiska naturalnego.
Wspieramy naszych kontra-
hentéw, stawiamy sobie nowe
wyzwania, dbamy o najwyz-
sz3 jako$¢ produkcji - podkre-
$la Marek Derezinski.

W relacjach z plantato-
rami Krajowa Spotka Cu-
krowa kieruje sie zasadami
zréwnowazonego rolnictwa.
Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, ze eksperci KSC juz
ponad 12 lat temu wsp6t-
uczestniczyli w stworzeniu
publikacji , Kodeks dobrych
praktyk w produkcji burakow
cukrowych”, ktéra to caty czas
stanowi wazny dokument
zrédtowy z wytycznymi dla
plantatoréw. Na tym jednak
wzajemne relacje i wspo6tpra-
ca z kontrahentami spétki sie
nie koncza. Oprdcz publikacji
i prasy fachowej wazny kanat

Jnrodukcja:

zi i planety

komunikacji z plantatorami
stanowia organizowane przez
Krajowa Spétke Cukrowa
szkolenia, konferencje branzo-
we czy wydawany przez KSC
»Kwartalnik Polski Cukier”.
W ramach kazdej z tych
aktywnoSci prezentowane
sa miedzy innymi aktualne
zagadnienia dotyczace zréw-
nowazonego rolnictwa.
Dziatania te spotykaja
sie z uznaniem plantatoréw.
Szczegdlnie cenna jest wymia-
na do$wiadczen w zakresie
mechanizacji rolnictwa, nawo-
zenia i ochrony roslin. Wiedza
na ten temat z roku na rok jest
coraz wieksza, a eksperci KSC
stale aktualizujg posiadane
informacje z tego obszaru.
Spétka wspotpracuje tez
z krajowymi i zagranicznymi
instytutami naukowymi. Dziat
ds. Agrotechniki Krajowej
Spétki Cukrowej kazdego roku
realizuje szereg doSwiadczen
dotyczacych odmian roslin, ich
uprawy oraz nawozenia, a tak-
Ze ochrony plantacji przed
agrofagami. Dzieki transferowi
wiedzy ze $wiata nauki eks-
perci KSC moga rekomendo-
wac najlepsze rozwigzania dla
konkretnych rejonéw upraw.
To jednak nie wszystko.
W celu spetnienia wymagan

klientéw Krajowa Spo6tka
Cukrowa stale doskonali
system zarzadzania, podnosi
konkurencyjno$¢ oferty oraz
wdraza najwyzsze standardy

| jako$ci. KSC jest tez posia-

daczem wielu certyfikatéw.
Jednym z istotniejszych na
polu wspétpracy z rolnika-
mi jest certyfikat zréwno-
wazonej uprawy burakéw
cukrowych REDcert2, ktéry
potwierdza, ze plantatorzy
wspotpracujacy z Krajowg
Spoétka Cukrowa spetnia-
ja wymagania w zakresie
uprawy buraka cukrowego
zgodnie z dobrymi prakty-
kami rolniczymi. Istotne jest
to, Ze praktyki weryfikowane
w czasie certyfikacji obejmu-
ja planowanie upraw i zarza-
dzanie zasobami gospodar-
stwa, w szczegdlnosci gleba,
poprzez optymalne wyko-
rzystanie sSrodkéw produkcji
(nawozy, pestycydy, nawad-
nianie). Ponadto w czasie
audytu przeprowadzonego
przez jednostke certyfikujg-
ca - Przemystowy Instytut
Motoryzacyjny - plantatorzy
potwierdzili, Ze podejmuja
dziatania, ktére maja na celu
zachowanie i poprawe kondy-
cji Srodowiska naturalnego,
w ktérego otoczeniu prowa-
dza swoje gospodarstwa.
Skutecznie realizowana
przez KSC strategia na polu
realizowania zasad zréwno-
wazonego rozwoju otwiera
przed firma teZ nowe obszary
biznesowe. We wrze$niu 2019
r. zostaty przeprowadzone
w Spotce przez jednostke
certyfikujgcg TUV Rheinland
Polska Sp. z 0.0. audyty na
zgodnos$¢ z wymaganiami
standardu KZR INIG (Kryteria
Zréwnowazonego Rozwoju
- Instytut Nafty i Gazu). 20
wrzes$nia 2019 r. Spétka otrzy-
mata certyfikat KZR INIG,
potwierdzajacy spetnienie
wymagan zréwnowazonego
rozwoju. Certyfikat ten umoz-
liwia Spoétce sprzedaz melasy
firmom produkujacym etanol
na biopaliwa.
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