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Wajciech Simon

Produkt krajowy brutto w Polsce wzrost w ostatnim kwartale 2021r.

0 7,3 proc. To oznacza, ze pod koniec 2021 . polska gospodarka byta juz

silniejsza niz przed pandemia, ktorej skutki wcigz odczuwa wiele panstw
na $wiecie. Swietnie radzity sobie tez spotki Skarbu Paristwa. Gdyby nie

wojenne spowolnienie, Polska mogtaby zacza¢ starania o miejsce w G20

rok 2022 polska gospodarka

weszta bardzo mocno roz-

pedzona. Wzrost za ostatni

kwartat 2021 r. wynoszacy az
7,3 proc. byt lepszy od oczekiwan ekono-
mistoéw. Jeszcze wieksze wrazenie robit
PKB oczyszczony z wplywu czynnikéw
sezonowych, ktéry w czwartym kwartale
ubiegtego roku byt az o 7,6 proc. wiekszy
niz rok wczeéniej i o 1,7 proc. wiekszy
niz w trzecim kwartale.

Tak wysoki wynik w ujeciu rocznym
to m.in. efekt niskiej bazy z czwarte-
go kwartatu roku 2020 - wéwczas
PKB Polski skurczyt sie o 2,5 proc., co
w pandemicznym okresie i tak nie byto
najgorszym wynikiem, poniewaz wiele
innych panstw, w ktérych aktywnos$¢
gospodarcza thumity restrykcje zwia-
zane z drugg falg epidemii COVID-19,
odnotowato wéwczas jeszcze gltebsza
recesje.

Analitycy banku Pekao, komentujac
dane podane przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny na poczatku lutego, zauwazyli,
Ze wzrost o 7,3 proc. de facto oznacza,
Ze polska gospodarka byta ,w koncow-
ce zesztego roku o 5 proc. wieksza niz
przed pandemia i o 3,3 proc. mniejsza,
niz gdyby pandemii nie byto”.

POLSKA WCIAZ WSROD LIDEROW
W UNII EUROPE|SKIE]

Wedtug szacunkéw Gtéwnego Urze-
du Statystycznego podanych pod koniec
lutego 2022 r. nominalnie produkt
krajowy brutto wynidst 2603 mld zt
w catym roku 2021, a 751 mld zt
w czwartym kwartale ubiegtego roku.
Przyczynit sie do tego m.in. dobry wynik
branzy transportowej. Jedng z najwiek-
szych wartos$ci dodanych - 13,3 proc. -
wygenerowat szybko rosnacy przemyst.
Polska gospodarke napedzata réwniez
szybko rosnaca konsumpcja prywat-
na (wzrost o 7,9 proc. rok do roku).
Stosunkowo nieZzle - zwazywszy na ob-
serwowane ha calym $wiecie przerwy

w tancuchach dostaw oraz galopujace
ceny surowcéw - radzit sobie takze pol-
ski eksport, ktéry w catym roku 2021
zwiekszyt sie o 6 proc.

Bardzo wysoki wzrost PKB sprawit,
ze Polska znéw zastuzyta na miano
najszybciej rosnacej gospodarki w catej
Unii Europejskiej. Po podaniu przez
unijny urzad statystyczny (Eurostat)
wstepnych danych za ubiegty rok Polska
byta zdecydowanym liderem (wzrost
0 7,3 proc. rok do roku). Na podium
znalazty sie rowniez Wegry (wzrost
w czwartym kwartale 2021 r. wyniést
nad Dunajem 7,1 proc. w ujeciu rocz-
nym) oraz Wtochy (6,4 proc.). Wréd
najszybciej rozwijajacych sie panstw
byty tez m.in. Szwecja (6,1 proc.),

a takze Holandia (6 proc.) oraz Cypr
(6 proc.). Wedtug danych Eurostatu

z potowy lutego dynamika rozwoju go-
spodarczego wsrod 20 z 27 krajéow UE
wyniosta $rednio 4,8 proc.

Wedtug grudniowych danych Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego
pod wzgledem wielko$ci produktu
krajowego brutto Polska znalazta sie
na 23. miejscu na $wiecie oraz széstym
w Unii Europejskiej. Wéréd unijnych
panstw pod wzgledem wielkoSci gospo-
darek wyprzedzaja nas jeszcze Niemcy,
Francja, Wiochy, Hiszpania oraz Holan-
dia. W catej Europie wieksza warto$¢
PKB niz Polska miaty jeszcze w roku
2021 takie kraje jak Wielka Brytania,
Rosja i Szwajcaria. W ubiegtym roku
Polska w rankingu MFW wyprzedzita
juz jednak m.in. Szwecje, Belgie, Irlandie
oraz Austrie.

POLSKA W G20?

Wedtug danych MFW polski PKB
osiggnat w ubiegltym roku warto$¢
ok. 660 mld dol. Dla poréwnania
najwieksza gospodarka $wiata, a wiec
Stany Zjednoczone, odnotowaly wartos¢
produktu krajowego brutto na poziomie
23 bln (1) dol. Depczace Amerykanom

po pietach Chiny miaty w 2021 r. PKB
warte 16,9 bln dol.,, a Japonia 5,1 bln,
wyprzedzajac pierwszy kraj z Europy -
Niemcy - gdzie warto$¢ produktu krajo-
wego brutto w ubiegtym roku wyniosta
wedtug MFW 4,2 bln dol. Z panstw
europejskich w pierwszej dziesiatce go-
spodarczych poteg znalazty sie rowniez
Wielka Brytania, Francja oraz Wtochy.
Polsce do gospodarek tych panstw
jeszcze sporo brakuje, ale eurodeputo-
wany PiS Zbigniew KuZmiuk argumen-
towat w grudniu, Ze nasz kraj powinien
juz teraz zaczac¢ ubiegac sie o miejsce
w grupie G20, a wiec w prestizowej gru-
pie panstw reprezentujacych az 90 proc.
Swiatowego PKB i 80 proc. $wiatowe;j
wymiany handlowej. Jego zdaniem
w ciagu najblizszych lat - przy zatozeniu
$redniego tempa wzrostu na poziomie
ok. 4 proc. rocznie - Polska mogtaby
wyprzedzi¢ pod wzgledem wielkoSci
produktu krajowego brutto takie kraje
jak Tajwan, Szwajcaria czy Turcja.
Wprawdzie wojna za miedza moze
spowolni¢ rozwoj gospodarczy w Pol-
sce, ale zdaniem niektérych ekonomi-
stow juz za kilka lat warto$¢ polskiego
PKB moze przekroczy¢ warto$¢ pro-
duktu krajowego brutto Rosji, ktorej
gospodarka przez wojne oraz natoZzone
na agresora sankcje spadta do ekono-
micznej trzeciej ligi.

WYSOKA KONSUMPCJA | DUZE
INWESTYCJE

Ekonomistéw cieszyt w ubiegtym
roku nie tylko wysoki wzrost polskiego
produktu krajowego brutto - ktéry jest
miarg wielko$ci gospodarki, pokazujaca
taczna wartos$¢ débr i ustug wytworzo-
nych na terenie Polski przez wszystkie
podmioty krajowej gospodarki - lecz
takze wysoka konsumpcja oraz rosngce
w dwucyfrowym tempie inwestycje.
Poziom konsumpcji oraz inwestycji
jeszcze lepiej niz PKB pokazuja bowiem
stan gospodarki danego panstwa, s
rowniez $§wietng prognoza na kolejne
miesigce.

Na tych polach Polska réwniez miata
sie czym pochwali¢. W ostatnim kwartale
2021 r. warto$¢ inwestycji wyniosta az
162 mld zt i byta realnie - juz po korek-
cie o wzrost cen - az 11,7 proc. wyzsza
niz rok wczesniej. Analitycy finansowi
podkreslaja, Ze realna warto$¢ inwesty-
cji w polskiej gospodarce w czwartym
kwartale 2021 r. zwiekszyla sie najbar-
dziej od pierwszego kwartatu 2015 r.
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Bardzo wysoka byta réwniez
konsumpcja gospodarstw domowych.
W catym 2021 r. Polacy wydali na zaku-
py 1454 mld z1 (realnie wzrost wynio6st
6,2 proc. rok do roku), a w samym
czwartym kwartale 2021 r. 373 mld zt
(realny wzrost w ujeciu rocznym
07,9 proc.).

PERLY W KORONIE POLSKI

Rok 2021 byt bardzo dobry réwniez dla
zdecydowanej wiekszos$ci duzych spotek
z udziatem Skarbu Panistwa. Regularnie
media informowaty o ,,0szatamiajacych
zyskach panstwowych spétek”. Najpierw
mowiono, Ze rekordowy byt pierwszy
kwartat 2021 r. - wowczas likwidowano
bowiem w spotkach rezerwy zawigzane
z pandemig COVID-19. W pazdzierniku
analitycy przecierali oczy ze zdumienia,
gdy Swiatto dzienne ujrzaty wyniki za
drugi kwartat. Wynik netto 20 najwiek-
szych spétek panstwowych nie tylko byt
WYZSZy nhiz w analogicznym okresie roku
2020. Dwadziescia spétek, wsrdéd ktérych
znajduja sie tacy czempioni jak KGHM,
Lotos, PGE, PKN Orlen, zarobity w drugim
kwartale az 15,4 mld z}, a wiec rekordowo
duzo. Az siedem z 20 spétek odnotowato
za$ istotnie wyzsze zysKki, niz wskazywaty
na to prognozy.

13/2022
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W grudniu ubiegtego roku Minister-
stwo Aktywéw Panstwowych znéw miato
za$ powody do zadowolenia. Z raportu
opublikowanego przez MAP wynikato,
ze 17 analizowanych przedsiebiorstw
na czysto zarobito w trzecim kwartale
9,6 mld zt. Trzynascie z tych 17 firm
poprawito swoj wynik netto w ujeciu
rocznym. Laczny zysk badanych spétek
w poréwnaniu z analogicznym kwartatem
2020 r. poprawit sie za$ az o 133 proc.

Dla przyktadu: grupa kapitatlowa
Tauron w pierwszych trzech kwar-
tatach ubiegtego roku wypracowata
niemal 497 mln zt zysku netto wobec
395 mln zt w analogicznym okresie
2020 r. Dzieki znaczacym przychodom
z rynku mocy, wzrostowi przychodéw
w segmencie OZE oraz wyraznym wzro-
stom wolumendéw produkcji i dystry-
bucji energii elektrycznej zysk EBITDA
grupy Tauron za trzy kwartaty roku
2021 przekroczyt 3,7 mld zt w poréw-
naniu z 3,4 mld z w pierwszych trzech
kwartatach 2020 r.

Przychody grupy kapitatowej Tauron
w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.
wzrosty o 17 proc. rok do roku do po-
ziomu 17,9 mld zt.

Z kolei grupa kapitatowa PGNiG
miata w czwartym kwartale 2021 r.

32,5 mld zt przychodéw, 8,2 mld zt
EBITDA, 6,7 mld zt zysku operacyjnego
oraz 2,92 mld zt zysku netto. Spétka
poinformowata w raporcie rocznym, ze
w analogicznym okresie 2020 r. miata
11,8 mld zt przychodéw, zysk netto
wynosit 1,3 mld z}, a EBITDA 2,3 mld zt.
W catym 2021 r. grupa PGNiG miala

70 mld zt przychodéw ze sprzedazy wo-
bec 39,2 mld zt przed rokiem, zysk netto
wyniést zas 6 mld zt wobec 7,3 mld zt
rok wczesdniej. Wynik EBITDA w 2021 .
wzrést do 15,6 mld zt z 13 mld zt przed
rokiem, a EBIT wynidst 11,6 mld zt
wobec 9,6 mld zt w 2020 .

Swietnie radzity sobie réwniez Lasy
Panstwowe, ktdre juz w 2020 r. - mimo
pandemii i lockdownoéw - osiggnety
duzo wyzszy zysk niz przed pande-
mia. Wyni6st on w roku 2020 ponad
515 mln z1, a wiec o 76 proc. wiecej niz
w roku 2019. Bardzo wysoki zysk sp6t-
ka odnotowata réwniez w roku 2021.

WCQNA SPOWOLNI EUROPE]SKIE
GOSPODARKI

Bestialska rosyjska napas¢ na Ukra-
ine sprawita, ze préba precyzyjnego
prognozowania wskaznikéw tempa
rozwoju gospodarczego na rok 2022
jest szalenie trudna. Z duza doza
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prawdopodobieristwa mozna przyjac
jedynie, Ze wojna bedzie miata negatyw-
ny wptyw na rozwdj gospodarczy Polski
i obnizy tempo wzrostu PKB nad Wistg
zaréwno w tym, jak i przysztym roku.
Jak bardzo?

Eksperci banku ING w potowie lutego,
czyli jeszcze przed wybuchem wojny,
prognozowali, Ze rok ,2022 przyniesie
wyhamowanie PKB”. Wojna ma zdaniem
analitykéw ING Economics odja¢ ,mini-
mum 1,3 pp. od dotychczasowej prognozy
PKB na 2022 r, ktéra wynosita 4,5 proc.”
,Mozliwe sa dalsze rewizje. Po pierwszej
fali rewizji mediana prognoz najpraw-
dopodobniej uksztattuje sie w okolicach
3-3,5 proc.” - czytamy w komunikacie
z 28 lutego. Ekonomisci Credit Agricole
prognozowali za$ pod koniec lutego, ze
catkowite wygasniecie polskiego eksportu
do Rosji i Ukrainy odejmie od polskiego
produktu krajowego brutto 2,5 pp.

Z marcowych szacunkéw Polskiego
Instytutu Ekonomicznego wynika, ze
w tym roku PKB naszego kraju moze
rosna¢ w tempie bliskim 3,5 proc.
Analitycy PIE przed rosyjska inwazjq na
Ukraine spodziewali sie, Ze w tym roku
tempo wzrostu gospodarczego wyniesie
4,3 proc., a w roku przysztym - 4,5 proc.
Podobnie sadzg eksperci Banku BNP
Paribas, ktérzy w opublikowanej
w potowie marca analizie zauwazy-

li, Ze ,wzrost gospodarczy w Polsce

w tym roku moze okazac sie nizszy
niz 3,5 proc., zwtaszcza jesli w wyniku
wojny w Ukrainie znaczaco ostabnie
aktywno$¢ w strefie euro”.

Bezprecedensowa niepewno$¢
zwigzana z niespodziewanym wybu-
chem wojny w Europie nie stuzy duzym
inwestycjom. Galopujacy wzrost cen
w polaczeniu ze strachem o przyszio$¢
pogarsza nastroje zaréwno wsrod kon-
sumentow, jak i wéréd przedsiebiorcéw.
Jedni i drudzy prawdopodobnie ograni-
cza wiec wydatki, cho¢ oczywiscie obec-
nos$¢ ponad 2 mln uchodzcéw z Ukrainy
powinna zwiekszy¢ warto$¢ wydatkow
konsumpcyjnych. Poméc polskiej go-
spodarce moze réwniez jak najszybsze
uruchomienie olbrzymich srodkéw
z Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Szok energetyczny, dalsze podnosze-
nie cen surowcéw (a niewykluczone, ze
réwniez przerwy w ich dostawie) oraz
wyraznie widoczny spadek sily nabywczej
nie poprawiaja w tym roku nastrojéw ani
konsumentéw;, ani wiascicieli firm. I to nie

7 i] tylko w Polsce. Istotnemu ograniczeniu

ulegnie wiec wartos¢ polskiego eksportu.
»Scenariusz 4-procentowej dynamiki PKB
w tym roku wydaje sie na ten moment
wariantem bardzo optymistycznym i mato
prawdopodobnym. Bardziej realna per-
spektywa to 1,5 do 2,5 proc. wzrostu PKB,
cho¢ biorac pod uwage skale czynnikéw

i dynamizm sytuacji, nie mozna wykluczy¢,
Ze i te prognozy beda musiaty by¢ rewido-
wane” - ocenita w swoim komentarzu pod
koniec lutego 2022 r. gtéwna ekonomistka
Banku Pocztowego Monika Kurtek.

WIARYGODNA POLSKA

Wszystkie najwazniejsze agencje
ratingowe wciaz dobrze oceniaja wia-
rygodnos$¢ kredytowa Polski. Wedtug
Moody’s rating naszego kraju to ,A2”",

Rok 2021 byt bardzo dobry

dla wiekszosci duzych spétek
Skarbu Panstwa. W 2022 .
one najszybciej odpowiedzialy
na apel o pomoc dla uchodzcow

nieco nizej Polska znajduje sie w ran-
kingach agencji Fitch oraz S&P, kt6érych
eksperci oceniajg wiarygodno$¢ kredy-
towa naszego kraju na ,A-". We wszyst-
kich przypadkach perspektywy ocen sg
okreslone jako ,stabilne”.

Agencja S&P Global Ratings w rapor-
cie z 8 marca 2022 r. obnizyta prognoze
wzrostu PKB Polski w 2022 r. z 5,0 proc.
do 3,6 proc. Wedtug analitykéw tej
agencji w przysztym roku gospodarka
Polski ma urosnac¢ o 3,2 proc., a w roku
2024 - 0 2,7 proc. Eksperci S&P zakta-
dajg, ze skutki najwiekszego konfliktu
zbrojnego w Europie od zakonczenia
drugiej wojny $wiatowej odczuje caty
Stary Kontynent. ,Niepewno$¢ zwigzana
z prognozami gospodarczymi jest duza
i na tym etapie uwazamy, ze konflikt
w Ukrainie moZze obnizy¢ wzrost strefy
euro o 1,2 pkt PKB. Biorac pod uwage
kanaty handlu, import energii i zaufanie
rynkéw, spodziewamy sie, ze Niemcy
i Wtochy odczuja skutki nieco bardziej
niz Hiszpania czy Francja. O ile nie doj-
dzie do dalszej eskalacji, nowy szok nie
powinien przeszkodzi¢ europejskiej go-
spodarce we wzroScie o 3,2 proc. w tym
roku” - prognozowat w komentarzu
Sylvain Broyer, gtéwny ekonomista dla

regionu Europy, Bliskiego Wschodu oraz
Afryki (EMEA) w S&P Global Ratings.

CZEMPIONI POMAGAJA

| SZYKUJA SIE NA WOJNE

W takich warunkach Rade Polityki
Pienieznej czeka nielatwe zadanie podje-
cia préby zdecydowanego ograniczenia
inflacji, aby unikna¢ dtugoterminowej
stagflacji. Na szcze$cie narodowi czem-
pioni polskiej gospodarki w ostatnich
dekadach wielokrotnie pokazywali, Ze po-
trafig radzi¢ sobie z trudnymi warunkami
prowadzenia dziatalnosci duzo lepiej niz
przedsiebiorcy w innych krajach Europy.

W obecnej sytuacji nie chodzi jednak
wylacznie o wybitnie zdolno$ci mene-
dzerskie. Spétki Skarbu Panstwa byty
jednymi z pierwszych instytucji, ktére
odpowiedziaty na apel wicepremiera
Jacka Sasina i zorganizowaty pomoc dla
uchodZcéw w bardzo réznym wymiarze.

Podobnie jak w przypadku pandemii,
réwniez wojna wymaga przygotowania do
nowej rzeczywistosci. Jak poinformowata
w ubieglym tygodniu ,Rzeczpospolita’,
,PGNIG, Poczta Polska i Lasy Panstwowe
szykuja pracownikéw na wojne”. Wedtug
dziennika panstwowa spétka Polskie Gor-
nictwo Naftowe i Gazownictwo - kluczowa
spétka dla bezpieczenistwa Polski, ktéra
zajmuje sie m.in. wydobyciem gazu ziemne-
go i ropy naftowej, a takze importem gazu
do kraju - rozpoczyna szkolenia obronne
dla kilku tysiecy swoich pracownikow.
Wojskowy trening majg wdrazac¢ réwniez
takie spotki jak Poczta Polska czy Lasy Pan-
stwowe. Jak napisat Zbigniew Lentowicz
z,Rz", obronne przeszkolenie pracownikéw
zatogi to inicjatywa szefa PGNiG. Prezes
gazowej spotki Pawel Majewski chce
bowiem zwiekszy¢ proobronne kompe-
tencje zatogi. Szkolenia z zakresu bezpie-
czenstwa i obronnosci, a takze udzielania
pierwszej pomocy ma przejs¢ co najmniej
4,7 tys. 0s6b zatrudnionych w spotce, ktora
dostarcza gaz do 6,5 mln klientéw w Polsce.
Wedtug ,Rz” ochotnicy wéréd menedze-
réw w PGNiG moga wzig¢ réwniez udziat
w dobrowolnych zajeciach na strzelnicach.
Szkolenia wojskowe rozwijajg réwniez Lasy
Panstwowe, cho¢ akurat w tej sp6ice wiek-
szosci pracownikow nie trzeba ttumaczy¢
zasad obstugi broni palnej, poniewaz wsréd
lesnikéw wielu jest pasjonatéw towiectwa.
Jak podata ,Rzeczpospolita”, szkolenia
z obronnosci dla pracownikéw Laséw Pan-
stwowych juz od dwdch lat prowadza m.in.
oficerowie Wojsk Obrony Terytorialne;j.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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ZAJMUJEMY SIE WASZYM
BEZPIECZENSTWEM
ENERGETYCZNYM  ©

DYWERSYFIKUJEMY DOSTAWY GAZU AKTYWNIE DZIALAMY NA RZECZ BEZPIECZENSTWA

KoAczymy z uzaleznieniem Polski od dostaw ze wschodu.  ENERGETYCZNEGO EUROPY

Wydobywamy gaz u wybrzezy Norwegii, stale zwiekszajac ~ Walczymy z monopolizacja rynku unijnego, angazujemy sie

liczbe koncesiji. Importujemy LNG z Kataru i USA. Mamy kontrakty ~ w arbitraze i zawieramy nowe kontrakty. Przekonujemy

na Litwie oraz koncesje w Pakistanie, Emiratach Arabskich  europejskich  partneréw do uniezaleznienia  Europy

i na Ukrainie. od wschodniego gazu. JesteSmy regionalnym liderem
zréznicowania zrédet biekitnego paliwa.

REALIZUJEMY | WSPIERAMY STRATEGIE ENERGETYCZNA POLSKI
Magazynujemy gaz, wytwarzamy ciepto i prad, inwestujemy
w paliwa alternatywne, myslimy o Polsce w perspektywie
dekad, nie miesiecy.

C PGNiG
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Giganci rosng

Wajciech Simon

o
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AMBITNE PLANY NAJWIEKSZYCH SPOtEK

PKN Orlen, PGE, PGNiG, KGHM Polska Miedz, Grupa Lotos, Tauron Polska
Energia oraz Enea - to najwieksze polskie spotki przemystowe,

ktore z powodzeniem konkurujg z zagranicznymi podmiotami.

W wyniku fuzji panstwowych gigantow - Orlenu, PGNiG i Lotosu

- powstanie zas multienergetyczny koncern z przychodami na poziomie

ponad 200 mld z} rocznie

edtug rankingu opracowanego
przez analitykéw portalu
WNP.pl miejsca w pierwszej
pietnastce najwiekszych firm
przemystowych zajmowaly przed rokiem
w kolejnosci: PKN Orlen, PGE Polska
Grupa Energetyczna, PGNiG, KGHM
Polska Miedz, PGE Gérnictwo i Ener-
getyka Konwencjonalna, Grupa Lotos,
Tauron Polska Energia, Enea, Volkswagen
Poznan, ArcelorMittal Poland SA, Energa
SA, Grupa Azoty, FCA Poland, Tauron
Sprzedaz oraz Budimex.
Juz jednak wiadomo, Ze te liste czeka
powazne przetasowanie. W styczniu

2022 r. oficjalnie prezes PKN Orlen
Daniel Obajtek ogtosit bowiem, ze part-
nerem w fuzji PKN Orlen i Lotosu beda
wegierski koncern MOL, saudyjski Saudi
Aramco oraz polski Unimot. Zgodnie

z umowa wartg 2,41 mld zt Wegrzy
przejma 417 stacji paliw sieci detalicznej
Lotos znajdujacych sie na terenie Polski,
a jednocze$nie PKN Orlen przejmie
ponad 140 stacji wegierskiego MOL

na Wegrzech i ponad 40 na Stowacji.
Nabycie przez ptocki koncern naftowy
stacji paliw od wegierskiej spétki MOL
oznacza, ze PKN Orlen stanie sie wkrot-
ce czwartym graczem na wegierskim

W site

rynku pod wzgledem liczby stacji paliw,
uzyska rowniez ok. 8 proc. udziatu

w wegierskim rynku paliw. Transakcja
umozliwia takze polskiemu koncernowi
wejscie na rynek stowacki, co wzmocni
rozpoznawalno$¢ marki Orlen w Europie
Srodkowej.

Z kolei 30 proc. udziatow w gdan-
skiej rafinerii Lotosu ma kupi¢ koncern
Aramco Overseas Company z Arabii
Saudyijskiej, a wiec najwiekszy produ-
cent ropy na $wiecie, lider rozwoju no-
woczesnej petrochemii, ktory zatrudnia
niemal 70 tys. 0s6b, zarzadza zasobami
surowca na poziomie 260,8 mld barytek
i ktory dziennie produkuje ok. 10 mln
barytek ropy. Zgodnie z kontraktem
arabska ropa poptynie do wszystkich
rafinerii Orlenu, zar6wno w Polsce, jak
i na Litwie oraz w Czechach. Unimot
Investments przejmie z kolei logistyke
paliw. W ten sposéb polska spétka wy-
petni warunki zaradcze okreSlone przez
Komisje Europejska i bedzie mogta zre-
alizowac fuzje z Lotosem. Juz wcze$niej,
w 2020 r.,, PKN Orlen sfinalizowat zas
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przejecie gdanskiego koncernu energe-
tycznego Energa.

PIERWSZA LIGA

»W konteks$cie pojawiajacych sie
gloséw dotyczacych fuzji PKN Orlen
i Grupy Lotos przypominamy, Ze pro-
ces polaczenia i powstania jednego
koncernu to polska racja stanu. Tylko
jeden silny koncern multienergetyczny
moze zagwarantowac bezpieczenstwo
krajowej gospodarki w obszarze paliw
i energii” - oznajmit w wydanym w mar-
cu komunikacie ptocki koncern PKN
Orlen, podkreslajac, Ze potaczenie dwdch
najwiekszych spétek paliwowych w na-
szym kraju ,,wzmocni bezpieczenstwo
energetyczne nie tylko Polski, lecz takze
calego regionu”. Rdwniez przedstawicie-
le Lotosu przekonuja, Ze wyniki sp6tki
potwierdzajg zasadno$¢ planowanego
potaczenia z Orlenem.

Fuzja Lotosu z PKN Orlen - zgod-
nie z planem powinno do niej doj$¢ na
przetomie czerwcailipca - to jednak
tylko jeden z etapéw budowy potezne-
go koncernu. W potowie marca UOKiK
wydat juz réwniez warunkowa zgode na
koncentracje PKN Orlen z PGNiG, pod
warunkiem wyzbycia sie kontroli nad
Gas Storage Poland. Prezes Orlenu Daniel
Obajtek liczy na to, ze fuzje paliwowe;j
spotki z PGNiG uda sie sfinalizowa¢ do
konca obecnego roku, tak aby jak najle-
piej wykorzystac proces synergii.

W wyniku fuzji panstwowych spétek
paliwowych i energetycznych - Orle-
nu, Energi i Lotosu oraz PGNiG - ma
powstac potezny koncern o kapitalizacji
wynoszacej ok. 80 mld zt, z przychodami
na poziomie ponad 200 mld zt rocznie
i zyskiem EBITDA wynoszacym ponad
20 mld zt rocznie.

WSrdd zalet stworzenia energetycz-
nego giganta prezes Obajtek wymienia
réwniez m.in. zréznicowane Zrédta
zyskéw ,0d produkgji rafineryjnej czy
petrochemicznej, przez wytwarzanie
energii, w tym zeroemisyjnej, do sprze-
dazy detalicznej do 100 mln klientow
w Europie Srodkowej”. Wedtug szefa
ptockiej sp6tki Fuzja Orlenu z PGNiG
jest kluczowa ze wzgledu cho¢by na
obecna sytuacje miedzynarodowa. ,Ta
decyzja oznacza takze, ze wchodzimy do
pierwszej ligi europejskich firm w bran-
Zy energetycznej w regionie. Tylko
polaczenie i jeden multienergetyczny
koncern oparty na zdywersyfikowanych
fundamentach zapewni stabilng energie
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dla gospodarki i klientow w akcepto-
walnej cenie” - oznajmit prezes Obajtek.
Tak duzy podmiot ma réwniez fatwiej

i skuteczniej negocjowac¢ nowe kontrak-
ty i wchodzi¢ na miedzynarodowe rynki.

ZIELONE REKORDY

Potgczenie spétek ma réwniez umoz-
liwi¢ zaoferowanie Polakom dostepu
do przystepnej cenowo zielonej energii.
Zielonym rekordem za 2021 r. juz teraz
moze sie pochwali¢ m.in. Grupa Tauron,
ktéra w ubieglym roku przytaczyta do
swojej sieci elektroenergetycznej ponad
127,3 tys. mikroinstalacji o mocy niemal
1 GW. Tym samym liczba wspoétpracuja-
cych z Tauronem prosumentéw, a wiec
0s0b, ktére instalujac np. na dachach
swych doméw specjalne panele, tworza
mikroZrédta zielonej energii, wzrosta do
300 tys.

W 2021 r. Tauron Dystrybucja przyta-
czyt do swojej sieci réwniez 89 odnawial-
nych Zrédet energii, innych niz mikroin-
stalacje, o fgcznej mocy 123,959 MW. Z tej
liczby zdecydowana wiekszos$¢ - az 79 - to
farmy stoneczne o mocy 66,455 MW. I cho-
ciaz nowe instalacje to dobra wiadomos$¢
dla ekologdw, to bardzo szybko rosngca
liczba mikrozrédet wytwérczych wyma-
ga od firm takich jak Tauron inwestycji
w bezpieczenstwo sieci, ktdra pierwotnie

_-______,_._--

byta projektowana z mysla o przeptywach
jedno-, a nie dwukierunkowych.
Rozwiagzaniem moze by¢ budowa insta-
lacji fotowoltaicznych wyposazonych we
wlasne magazyny energii. Jedna z takich
inwestycji Tauron oddat w marcu w zako-
pianskiej Ksiezéwce. Dzieki uzupetnieniu
instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie ze
120 paneli monokrystalicznych o ma-
gazyn energii o mocy 40 kWh zar6wno
gromadzenie produkowanej w warunkach
przydomowych energii, jak i jej zuzy-
wanie odbywa sie ,,na miejscu”, a wiec
bez koniecznosci odbioru pradu z paneli
przez sie¢ przesytowa. W razie potrzeby
pojemnos$¢ akumulatora mozna zwiekszy¢
do 140 kWh. Wedtug producenta tego typu
instalacja powinna bezproblemowo do-
starcza¢ energie przez ponad dwie dekady.
W ramach ,Programu 200+” Tauron
pracuje réwniez nad przedtuzeniem
zywotnosci blokéw klasy 200 MW, co
ma zwiekszy¢ stabilno$¢ dzialania sieci
i wzmocni¢ bezpieczenstwo energe-
tyczne. Pierwsze efekty widoczne s3 juz
w elektrowni Jaworzno III. Jednocze$nie
Tauron analizuje mozliwosci budowy
nowego bloku gazowo-parowego w Elek-
trowni Lagisza, ktéry miatby uzupetiac
niedobory mocy powstate w konse-
kwencji wytaczenia najstarszych blokéw
weglowych.

© ® Wszelkie prawa zastrzezone
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Rynek kapitatowy wsparciem dla rozwoju
gospodarki w kazdych czasach

16wnym celem rynku

kapitatowego jest

wspieranie wzrostu

gospodarczego przez
finansowanie rozwoju najbar-
dziej dynamicznych i inno-
wacyjnych przedsiebiorstw,
co jest gtéwnym warunkiem
wzrostu produktywnosci
gospodarki i jej konkurencyj-
nosci. W burzliwych czasach
banki ograniczaja kredytowa-
nie przedsiebiorstw, gtéwnie
ze wzgledu na rosnacy po-
ziom ryzyka. W takiej sytuacji
to wtasnie rynek kapitatowy
moze odegra¢ pozytywna
role w ograniczaniu skutkéw
ostatnich kryzyséw.

Polska gospodarka
poradzita sobie relatywnie
dobrze w pandemii, a w tym
czasie wzrosto zaintereso-
wanie rynkiem kapitatowym.
Obserwujemy to zaréwno po
rosngcej liczbie inwestorow,
zwiekszajacych sie obrotach
na GPW, jak i liczbie spétek
pozyskujacych kapitat na
gieldzie. Wedtug danych,
ktére KDPW otrzymuje
z bankéw oraz domoéw i biur
maklerskich, na koniec 2021 r.
liczba rachunkéw makler-
skich wyniosta 1 mln 373 tys.
To o ok. 40 tys. wiecej niz na
koniec 2020 r. i az o ponad
100 tys. wiecej wobec danych
z konica roku 2019. Liczba
spotek, ktore zadebiutowatly
na GPW w 2021 r, byta ponad
dwukrotnie wyzsza niz dwa
lata wcze$niej (16 wobec
7), a warto$¢ obrotu w tym
okresie wzrosta z nieca-
tych 200 mld zt do ponad
330 mld zt. Tylko w ubiegtym
roku spétki pozyskaly z rynku
gietdowego ponad 6 mld zt
kapitatu na rozwdj.

Jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu rozwoju
polskiego rynku kapitatowego

73] jest jego infrastruktura trans-

<
s

i KDPW (CP

Maciej Trybuchowski, prezes zarzgdu KDPW

Ostatnie lata to seria niekorzystnych zdarzen, ktore
maja realny wptyw na globalng gospodarke: pandemia
koronawirusa, rosnaca w wielu krajach inflacja,
destabilizacja rynku surowcow, wreszcie tragedia,
jaka jest wojna na Ukrainie. Wszystko to napawa
obawami o przysztosc i rodzi pytanie: Jak odbudowac
gospodarke po tylu szokach? Wsparciem moze by¢
sprawnie dziatajacy rynek kapitatowy. Trzeba zaczac

o tym myslec juz teraz, bo po kazdej burzy w koncu

wychodzi stonce

akcyjna i posttransakcyjna. Ta
pierwsza pozwala na zawiera-
nie transakcji, druga za$ - by¢
moze mniej dostrzegana na co
dzien - gwarantuje bezpiecz-

ne, terminowe ich rozliczenie
i rozrachunek oraz rejestracje
wszystkich dopuszczonych do
obrotu papieréw wartos$cio-

wych.

Dla dalszego rozwoju ryn-
ku kapitatowego istotne jest
wprowadzenie wielu rozwia-
zan zapisanych w Strategii
Rozwoju Rynku Kapitatowe-
go. Zwlaszcza w obszarze
zwiekszajacym atrakcyjnos¢
rynku dla emitentéw i inwe-
storéw. Kapitat niezbedny
jest bowiem do wzmacniania
gospodarki po pandemii oraz
finansowania projektow inwe-
stycyjnych, w tym zwiagza-
nych z zielona transformacja
gospodarki, inwestycjami
w energetyke, obronnos¢
i przemyst.

Znaczenie rynku kapitato-
wego zauwazyta takze Komi-
sja Europejska. Zainicjowana
kilka lat temu przez KE Unia
Rynkéw Kapitatowych ma na
celu stymulowanie zréwno-
wazonego wzrostu gospodar-
czego oraz wzrostu zatrud-
nienia, a w konsekwencji
zwiekszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnos$ci gospodar-
ki Unii Europejskiej. Wpisuje
sie to takze w dzialania zwiga-
zane z odbudowa gospodarki
po pandemii, zaréwno przez
UE, jak i poszczegdlne jej kraje
cztonkowskie.

Plany polskiego rzadu
zaktadaja skierowanie pol-
skiej gospodarki na zupetnie
nowe tory rozwoju. Poza
kwestiami spotecznymi, jak
ochrona zdrowia czy rynek
pracy, ktadziony jest nacisk
na gteboka transformacje
polskiej gospodarki. Ma sie
ona sta¢ mniej energochton-
na, oparta na nowoczesnych
technologiach i neutralna
dla Srodowiska naturalnego.
Bedzie to wymagato wysokich
nakladéw inwestycyjnych, co
stanowi duza szanse dla pol-
skiego rynku kapitatowego,
aby zaczat odgrywaé wieksza
role w finansowaniu rozwoju
gospodarczego.

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



.l‘. AT =" i - - . ) & '.
ihvvu#:ien:urv ....___i : . e i it e LS 1 -
u.r .”...__.__r iy ’ : B & 4 ! , “ k G
?N—l. h___. S5 .!I-_:. ....u. - ) G o ' ‘
.. s e A iy i e i g St S ) ; L] o ke __......_. .’.
o e e \ AT -
. . ; :
el

4.".5 -—?FF.S“\I‘ .l..lhn b Fa e g .b_a. ....-....1;.. o 3 : & . f ;
n I...n iitui, .ih.r.rl..lu. ... 3 . e v v S +._ : -
i 4 .__.uﬂll.-.ﬂ. f.“..l_lﬁ.t.n.a*ﬁ -\ .f/.. ..I w.. >

Hl P e T T 4 _ : - _‘_ ( "
wﬁat.nr S PR, SV o T s & P ¢

..UL......IFL‘ prewes o . el i

.\_-._..%nyl ¢ A ...-u: b B
..wr..sHI erl e :._l. ..__r 14 ..._......

.l.i_.n.q.q_l._r

\,
ik
=,

CZEMPIONI POLSKIE) GOSPODARKI

|
|
£
-‘_‘L
e

" e,

-
b |

B Y ,., ¥ w/f __,;35...; h.

.. AL R ... .c._;.nf .%ﬂ?%hﬂ.vﬁ..
T e

Ku##iﬂ%h‘)fm rr. Hﬂrml_fs ..._..... o % =%

300 o
na kontrakty




CZEMPIONI POLSKIE) GOSPODARKI

Lasy Panstwowe po raz kolejny
w tym roku zwiekszajg pule
Srodkow przeznaczonych na
finansowanie prac leSnych. taczna
kwota wydatkow na ten cel bedzie
przynajmniej o 300 min z} wyzsza
niz w latach poprzednich. Mozliwe
sg dalsze wzrosty
pierwszej dekadzie
transformacji ustrojowej
Lasy Panstwowe przeszly
gruntowng wewnetrzng
reforme organizacyjna. Panistwowe
przedsiebiorstwo dziatajace w systemie
gospodarki centralnie planowanej

przeszto bezbolesng restrukturyzacje
w kierunku organizacji, ktdora profe-

sjonalnie zarzadza przyroda, reaguje
na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne
i dostarcza surowca dla gospodarki.
Socjalistyczne priorytety musiaty
ustapi¢ nowoczesnemu, ekologicznemu
podejsciu. To dzieki temu organizacja
przetrwata ten burzliwy okres i oparta
sie m.in. komercjalizacji.

Jedna z kluczowych reform byta
prywatyzacja ustug le$nych. Z PRL Lasy
Panstwowe wychodzity jako armia
niemal 130 tys. pracownikdow, z ktérych
wiekszo$¢ stanowili robotnicy le$ni.
Dzi$ to 26 tys. dobrze wyksztatconych
profesjonalistow, specjalistyczna kadra
zarzadzajaca i menedzerska. Dyrektor
Jozef Kubica, ktéry obecnie kieruje
Lasami Panstwowymi, w tamtym czasie
pracowat w terenie w lasach na Sla-
sku: - Tamten system byt skrojony na
potrzeby lat 70. XX w. i innego ustroju.

W nowoczesnej rynkowej gospodarce
polegliby$my z kretesem - wspomina.
Gdy na Slasku strajkowata kopalnia
za kopalnig, o zmianach w Lasach tele-
wizja milczata. Dlaczego? - Bo zmiany,
w tym redukcja kadry w Lasach, odby-
waty sie stopniowo, w duchu partner-
stwa i przy asekuracji nadle$nictw. Nasi
dotychczasowi pracownicy zaktadali
wilasne firmy, a my pomagali$my im,
sprzedajac i udostepniajgc sprzet, wdra-
Zajac w tajniki ksiegowosci i rozliczen
- moéwi Kubica.

W ten spos6b powstat sektor ustugo-
wy w lesnictwie. To kilka tysiecy wyspe-
cjalizowanych zaktad6w ustug lesnych,
czyli firm wykonujacych roboty na rzecz
nadles$nictw. Dziatajacych w ramach
zamOdwien publicznych. W sumie prawie
60 tys. ludzi, dla ktérych las to codzien-
ne miejsce pracy.

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO




Co roku poszczeg6lne nadles$nictwa
same kontraktuja ustugi leSne w zalez-
nosci od potrzeb wynikajacych m.in.

z biezacych zadan sformutowanych

w planach urzadzenia lasu. O ostatecz-
nych cenach ustug lesnych decyduja
procesy rynkowe. W uzasadnionych
przypadkach nadle$nictwa maja moz-
liwo$¢ wyboru ofert przekraczajacych
warto$¢, jaka zamierzaty przeznaczy¢
na sfinansowanie zamdwienia.

Obecna niestabilna sytuacja gospo-
darcza i polityczna wptywa na funkcjo-
nowanie zaréwno prywatnych firm, jak
i panstwowych podmiotéw. Nie inaczej
jest w przypadku Laséw Panstwowych
i zaktadow ustug le$nych. Specyficzna
i bardzo zmienna koniunktura, odczu-
walna w postaci rosngcego poziomu
inflacji i wzrostu wielu kosztéw, m.in.
cen paliw, sklania do podejmowania

dodatkowych dziatan, dostosowanych
do obecnych warunkéw rynkowych.

- Stad tez nasza decyzja o znaczacym
zwiekszeniu puli Srodkéw na finansowa-
nie prac lesnych - méwi dyrektor Kubica.

Juz na etapie prowizorium budzeto-
wego na rok 2022 na pokrycie kosztéw
tych prac Lasy Panstwowe przeznaczyty
0 150 mIn z} wiecej niz wydatkowano
w roku poprzednim. W wyniku ana-
lizy i przyjecia czesci ofert ztoZonych
w przetargach przekraczajacych pier-
wotnie zakladane warto$ci szacunkowe
uznano, ze w stosunku do prowizorium
konieczne bedzie przekroczenie planéw
dodatkowo o ponad 150 mln zt. Lacznie
kwota przeznaczona na ustugi le$ne be-
dzie przynajmniej o 300 mln zt wyzsza
niz w poprzednim roku.

Jak podkresla dyrektor J6zef Kubica:
,Dostrzegamy powage sytuacji, dlatego

CZEMPIONI POLSKIE) GOSPODARKI

dziatania podejmowane przez Lasy Pan-
stwowe maja na celu unikniecie destabi-
lizacji rynku ustug le$nych. Kolejne kroki
podejmowane w tym obszarze beda
zalezaty od rozwoju sytuacji gospodar-
czej, a takze wnioskdw, jakie pojawia
sie na etapie rozstrzygania przetargéw
na kontraktowanie uméw z Zaktadami
Ustug Les$nych. Lasy Pafistwowe pozosta-
ja w statym roboczym kontakcie z przed-
stawicielami sektora $wiadczacego ustu-
gile$ne. Dialog miedzy tymi podmiotami
jest teraz bardzo istotny”.

Lasy Panstwowe chca rozmawiaé
o biezacej sytuacji, w tym zwigzanej ze
wzrostem kosztéw zakupu paliw. Wszel-
kie rozwigzania, ktére mogg sie pojawic,
beda miaty charakter czasowy, ade-
kwatny do zmiany cen paliw. Nie moga
by¢ pretekstem do omijania procedury
zamOwien publicznych.
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Las to samo
zdrowie- -

Klimatu i Srodowiska

Nie na wynikach nam zalezy, tylko na rozwoju polskich lasow. Mozemy
wiec Zyczyc sobie wszyscy tego samego - aby Polska byta jak najbardziej

zielona. Bo las to samo zdrowie

— mowi Sekretarz Stanu Ministerstwa Klimatu i Srodowiska Edward Siarka

Lasy Paristwowe za dwa lata beda obchodzity
stulecie istnienia. Przedsiebiorstwo przetrwato
wojne, aw czasach PRL, gdy narzucano odgornie
normy i wielkos¢ pozyskiwanego surowca, co czesto
stato w sprzecznosci z zasadami racjonalnej gospo-
darki lesnej, lesnikom mimo wszystko udawato sie
uchroni¢ bogactwo naszych laséw. Co zadecydowato
o0 powodzeniu istnienia przedsiebiorstwa?

Ludzie. Lesnicy. Ich doswiadczenie,
pasja, odpowiedzialno$¢. Ich umitowa-
nie przyrody. To wydaja sie by¢ banalne
sprawy, ale to wtasnie oni, polscy lesnicy,
stoja na strazy polskiej przyrody, polskich
laséw od prawie stu lat, przekazujac
z pokolenia na pokolenie ,le$ny gen”,
ktdorego nikt nie jest w stanie usunac z ich

sﬂ serc. Podkreslam to z cata mocg, bo Zaden

przepis, Zadne prawo na nic sie zdadza,
jesli nie bedzie zaangazowania cztowieka.
Ale oczywiscie takze dobre prawo ode-
grato tu role - mam na mysli przetomowa
ustawe o lasach z 1991 r,, nadajaca Lasom
Panstwowym samodzielno$¢ finansowa.
Dzieki tej ustawie mozna byto dokona¢
prawdziwej restrukturyzacji przedsie-
biorstwa i uczyni¢ z niego sprawnie
zarzadzana, efektywna, niezalezna firme,
ktéra moze dbac o lasy zgodnie z opra-
cowanymi przez naukowcéw zasadami
zréwnowazonej gospodarki.

Krytycy zarzucajg Lasom Paristwowym nad-
mierng wycinke drzew i ciagte zwigkszanie pozy-
skiwanego drewna. Czy s3 to zarzuty uprawnione?

To oczywiscie nieprawda, celowo po-
wtarzana przez rézne srodowiska, ktére
doskonale wiedza, jaka jest prawda.

[ jesli méwi tak np. organizacja ekolo-
giczna, to trzeba zada¢ pytanie, jaki ma
w tym interes. Bo prawda jest taka, Ze
dziatalno$¢ Laséw Panstwowych, w tym
zwlaszcza pozyskiwanie drewna, jest
Scidle okreslona w ogélnodostepnych
przepisach. | kazdy moze sprawdzic¢,

ze nadlesnictwa majg $cisle okreslone
limity pozyskania drewna. I Ze te limity,
plany urzadzenia lasu sg okres$lane raz
na 10 lat przez ekspertow, zatwierdzane
przez ministerstwo i nie mozna ich przez
te 10 lat zmienia¢. Wiele nadlesnictw
pracuje na podstawie 10-letnich planéw
zatwierdzanych jeszcze za poprzednich
rzadow. Kazdy moze tez sprawdzic, ze
lesnicy pozyskuja tylko dwie trzecie
rocznych przyrostoéw, czyli co roku jedng
trzecia rocznego przyrostu zwieksza
powierzchnie laséw. [ kazdy tez moze
sprawdzi¢, cho¢by w rocznikach staty-
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stycznych, Ze z roku na rok ta powierzch-
nia laséw rzeczywiscie w Polsce wzrasta.

Przedsiebiorstwo Lasy Paiistwowe opiera sie
na zasadzie samofinansowania. Lasy nie korzysta-
ja z pieniedzy podatnikéw. Z czego wiec finanso-
wane s3 koszty dziatalnosci przedsiebiorstwa?

Lasy Panistwowe osiagaja przychody
z gospodarki les$nej i cato$¢ przychodéw
inwestuja w lasy. Formuta przedsiebior-
stwa jest tak skonstruowana, ze nie musi
maksymalizowac¢ zyskdw, co odbitoby
sie negatywnie na Srodowisku, tylko
prowadzi zréwnowazona gospodarke,
ktéra zapewnia m.in. trwaly wzrost
lesisto$ci. Dzieki temu Lasy Panstwowe
nie korzystaja np. z pieniedzy podatnika,
gdy trzeba likwidowac skutki klesk zy-
wiotowych czy pozaréw. Dzieki temu, ze
nie dziatajg na zasadach komercyjnych,
nie zwiekszajg podazy drewna, gdy jego
cena na $wiatowych rynkach wzrasta,
bo nie o zysk tu chodzi, tylko o ochrone
przyrody i wsparcie gospodarki.

13/2022

Jakie wyzwania stojg przed Lasami Parstwo-
wymi w najblizszych latach? W jaki sposob juz
dzi$ starajq sie paistwo zapobiec potencjalnym
problemom?

Poszukujemy alternatywnych Zrédet
finansowania, skupiajac sie na ener-
getyce odnawialnej. Lasy Pafistwowe
zarzadzaja jedng czwarta powierzchni
Polski, to takze tereny nieprzydatne do
prowadzenia gospodarki le$nej, ale za
to nadajace sie do zagospodarowania na
farmy fotowoltaiczne, sitownie wiatro-
we czy magazyny energii. Rozwijamy
tez sie¢ ,Dobre z Lasu” - powstajg nowe
sklepy i stoiska w regionalnych dyrek-
cjach. To przede wszystkim promocja
zdrowej zywnoSci opartej na tym, co
daje nam polski las.

Sytuacja ekonomiczna Laséw Paristwowych
byta w 2020 r. lepsza niz przed pandemia.
Czekamy na podsumowanie danych za 2021+.

Jak wedtug paniskich przewidywan zakonczy sie
poprzedni rok?

Sytuacja finansowa jest na tyle dobra,
ze zdecydowali$my sie juz teraz rozpo-
cza¢ ogdlnopolska akcje skupowania
prywatnych gruntéw pod nowe lasy.
Oferujemy atrakcyjne stawki i akcja spo-
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tyka sie z duzym odzewem. Rozwijamy
takze projekty wspomagajace lokalne
spotecznosci - finansujemy budowe
drog, to w skali kraju kilkana$cie tysiecy
kilometréw, doposazamy ochotnicze
straze pozarne, budujemy zbiorniki
retencyjne...

Wynik finansowy za 2020 r. byt efektem
m.in. ograniczenia kosztow. Nie wptyneto ono na
prawidtowga gospodarke lesna.

Ograniczenia dotknety inwestycje,
ktére nie wptywajq bezposrednio na
kondycje przedsiebiorstwa. Nie oszcze-
dzamy na lesie i ludziach. Przeciwnie,
w tegorocznej edycji przetargéw dla
zakladow ustug le$nych zwiekszyliSmy
pule $rodkéw o 300 mln zH!

Przedsiebiorstwo Lasy Paristwowe zostato
odnotowane w raporcie ,,Czempioni Polskiej Go-
spodarki”. Czego mozna zyczyc przedsiebiorstwu,
by w kolejnych latach osiagato rownie spektaku-
larne wyniki?

Nie na wynikach nam zalezy, tylko na
rozwoju polskich laséw. Mozemy wiec
zyczy¢ sobie wszyscy tego samego - aby
Polska byta jak najbardziej zielona. Bo
las to samo zdrowie.

185
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Jakie sg najwieksze wyzwania,

z ktorymi mierzg sie obecnie Lasy
Panstwowe? Zmiany klimatyczne,
nowe wyzwania polityki klimatycz-
nej, a moze zupetnie inne?

Zanim jeszcze zaczeto tyle
moéwic na temat zmian klima-
tu, polscy le$nicy juz wykonali
tytaniczng prace. Od zakon-
czenia drugiej wojny $wiato-
wej az o potowe podniesliSmy
lesistos¢ kraju. A wiecej laséw
to wiekszy obszar, ktory trwa-
le pochtania dwutlenek wegla.
Do tego od lat roczne pozy-
skanie drewna jest mniejsze
niz jego przyrost. W efekcie
doprowadzilismy do tego, ze
dzi$ mamy w lasach trzy-
krotnie wiecej drewna! Co
to oznacza? Ze w lasach jest
trzykrotnie wiecej zmagazy-
nowanego CO,.

Stale tez zwiekszamy
odsetek drzew lisciastych.

W ubiegtym roku mieli$my
tez rekordowy odsetek tzw.
odnowien naturalnych, czyli
mtodych drzew pojawiajacych
sie z naturalnego obsiewu. To
sa realne dziatania, by uod-
parniac lasy na zaburzenia
klimatyczne.

W lutym Lasy Paristwowe
rozpoczely ogolnopolska akcje
skupu gruntow pod nowe lasy. W jaki
sposob chca zwiekszy¢ paiistwo
powierzchnie ogolnodostepnych
paistwowych lasow?

Cho¢ udato nam sie
zwiekszy¢ lesisto$¢ w stopniu
bezprecedensowym w skali
europejskiej, to nie spoczywa-
my na laurach. W Polsce wcigz
jest duzo nieprzydatnych
dla rolnictwa gruntéw, ktore
warto zalesi¢. Lasy Panstwo-
we s3 organizacja samofi-
nansujaca sie, co oznacza, ze
przychody inwestujemy w las.
Nie ma lepszego narzedzia
dla zatrzymywania CO, jak
drzewa. Warto tez pamietac,
Ze tereny w zarzadzie Laséw
Panstwowych to gwarancja
dostepnosci i wielofunkcyj-
nego charakteru laséw. Nie
zamieniamy ich w dziatki
budowlane. Do naszych

Lasow nigdy
nie jest za duzo

"

Bedziemy zwiekszac lesistos¢, by Polska byta jeszcze
bardziej zielona. Dla dobra przyrody, dla komfortu
zycia Polakow, dla rozwoju naszej gospodarki

~ mowi [ozef Kubica, Dyrektor Generalny Lasow

Panstwowych

las6w swobodny wstep maja
obywatele. W odr6znieniu

od parkéw narodowych czy
rezerwatow - po lasach wie-
lofunkcyjnych mozna chodzi¢,
gdzie sie komu podoba.

Do kogo jest skierowana oferta
wykupu? lle Lasy zaptacg wiascicie-
lom?

Juz widzimy, Ze nasza ofer-
ta idealnie trafita w oczeki-
wania. Zmiany spoteczne na
wsi spowodowaty, Ze wielu
ludzi zostato z gruntami,

z ktérymi nie ma co zrobié.
To osoby w podesztym wieku
albo takie, ktére wyjecha-

ty do duzych miast czy za
granice. Oferuja nam tereny

do zalesienia i lasy, bo widza,
Ze trafig one w rece profesjo-
nalistow. Majg tez pewnos¢
uczciwej ceny. Nadle$nictwo
to nie agencja nieruchomosci.
Tu nie ma targowania sie, jest
profesjonalna wycena przez
niezaleznego rzeczoznawce.

Z zalozen Krajowego Programu
Zwiekszania Lesistosci wynika, ze do
2050 . lesistosc Polski zwiekszy sie
do 33 proc. Czy to wartos¢ docelowa
czy tez Lasy Panistwowe beda dazylty
do dalszego zwiekszania powierzchni
lasow?

Lasow nigdy nie jest za
duzo i nawet gdy osiagnie-
my 33 proc. lesistosci, nadal
bedziemy ja zwiekszac¢, by
Polska byta jeszcze bardziej
zielona. Dla dobra przyrody,
dla komfortu zycia Polakdw,
dla rozwoju naszej gospo-
darki... Moge tu zdradzi¢, ze
jesteSmy blizej tego poziomu,
niz sie wszystkim wydaje. Od
lat finansujemy Wielkoobsza-
rowg Inwentaryzacje Stanu
Lasu, systemowy monitoring,
ktéry pokazuje nam, jakie sa
polskie lasy. To dzieki temu
wiemy, Ze faktyczna lesisto$¢
jest o ponad 2 proc. wiek-
sza od tej oficjalnej. Bo las
porasta takze nieuzytkowane
grunty rolne, ktére w staty-
stykach nadal widnieja jako
pola czy 1aki.

Szukamy tez nowych drog
na to, by, méwiac kolokwial-
nie, zazieleni¢ jak najwiecej
Polski.

Jakie to drogi?

Jeste$Smy najwiekszym
producentem sadzonek w kra-
ju. Podczas dwoch edycji akeji
,#SadziMY” z udziatem pary
prezydenckiej udostepniliSmy
do rozdania 2 mln mtodych
drzewek. Rozdajemy bez-
ptatnie sadzonki, by ludzie
zasadzili je sami. Na swoich
podworkach, dziatkach rekre-
acyjnych, tworzac Srédpolne
zadrzewienia. Drzewa sa nam
niezbedne i to dzieki Lasom
Panstwowym jest ich coraz
wiecej.
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Tak robi
Plef pom\ISi()W

sig Ziélony Zwrot.

Wiatr, woda, stoice - opierajac sie na tych zrodtach, dzieje sie
rewolucja, ktora ma istotny wptyw na zycie milionow Polakow. Zielona
energia to juz nie tylko moda, lecz takze przejaw bardzo praktycznego
podejscia do zycia. W Polsce jest juz ponad milion prosumentéw, a moc
zainstalowana pochodzaca z modutéw fotowoltaicznych to ok. 8 GW.
Pierwsze miejsce w ekspresie do sukcesu zajmuje na pewno Tauron,
ktory ogtosit niedawno, ze wybuduje w Mystowicach gigantyczng farme

o mocy 100 MW

#1WSPARCIE DLA
PROSUMENTOW

Tauron konsekwentnie wspiera
klientow w ich ekologicznych inwesty-
cjach. Od kilku lat firma oferuje zakup
i montaz instalacji fotowoltaicznych,
zapewniajac przy tym atrakcyjne formy
finansowania inwestycji oraz eksperc-
kie doradztwo m.in. w zakresie doboru

optymalnej mocy instalacji czy wsparcie
w pozyskaniu dofinansowania tego typu
inwestycji.

- Zielony Zwrot to jednak nie tylko
fotowoltaika - to réwniez nowoczesne
systemy grzewcze. Firma uruchomita
niedawno program dofinansowan dla
klientéw, ktorzy decyduja sie na wymia-
ne ogrzewania na bardziej ekologiczne
rozwiazanie. Program ma wspiera¢

i zachecac¢ wiascicieli nieruchomosci
do ekologicznych inwestycji - méwi
Artur Warzocha, cztonek zarzadu Grupy
Tauron.

W ramach programu klienci, ktorzy
wymienia dotychczasowe urzadzenia
grzewcze na takie o wyzszej klasie
efektywnosci energetycznej, moga
liczy¢ nawet na 4,2 tys. zt bezzwrotne-
go dofinansowania. Najwyzsza kwote
moga otrzymac ci, ktérzy zdecydujg
sie na pompe ciepta, ktéra jest jednym
z najbardziej ekologicznych sposobow
ogrzewania domo6w. Dofinansowanie
w programie Taurona mozna potaczy¢
z innymi programami doptat, m.in.

z ,Czystym Powietrzem”.

#2 NA OSIEDLU TEZ MOZE BY(
ZIELONO

Rewolucyjne rozwigzania Tauron
uruchomit - na razie tylko testowo -
w Bytomiu. Chodzi o mikrosie¢, czyli
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matg sie¢ elektroenergetyczng pozwa-
lajaca na zagwarantowanie, nawet

w sytuacjach ekstremalnych, dostaw
energii elektrycznej dla odbiorcéw do
niej przytaczonych. To pierwsza taka
instalacja w Polsce i jedno z pierwszych
tego tupu rozwiazan w Europie.

System dysponuje mocami wiatro-
wymi, panelami fotowoltaicznymi oraz
stabilizujacymi system magazynem
energii i agregatorem gazowym. Sercem
catej instalacji jest System Zarzadzania
Mikrosiecig (SZM) koordynujacy prace
wszystkich elementéw mikrosieci. Zbu-
dowany w Bytomiu system ma unikalna
zdolnos$¢ do pracy sieciowej i poza
siecig elektroenergetyczna.

- Caly czas szukamy rozwigzan
zapewniajacych stabilne dostawy
energii elektrycznej wszystkim klien-
tom, niezaleznie od miejsca zamieszka-
nia. W sytuacji gwattownego rozwoju
rozproszonych Zrédet energii mikrosieci

maja ogromny potencjal szczegélnie

w miejscach trudno dostepnych, znaj-
dujacych sie na koncach sieci elektro-
energetycznej. Mikrosie¢ to zaawan-
sowana technologicznie odpowiedz

na coraz bardziej zauwazalny trend

do integracji Zrédet rozproszonych

w wieksze struktury. Zdolno$¢ do pracy
wyspowej zapewni dostep do energii
nawet w przypadku blackoutu albo
przerw w dostawie energii wywotanych
gwattownymi zjawiskami pogodowymi
- wyjasnia Artur Warzocha.

#3 LICZY SIE SIEC

Jednak, zeby zielone Zrédta mogtly
powstawac, konieczne s3 gigantycz-
ne inwestycje w sie¢ dystrybucyjna.
TAURON przeznacza na ten cel kazdego
roku az 2 mld zt - najwiecej w kraju.
Jak wskazuje energetyczny lider, tylko
w zeszlym roku realizowano 60 tys.
projektow.

- Zielona transformacja energetyki
przebiega przede wszystkim po liniach
niskiego i $redniego napiecia. To one,
w dobie fotowoltaicznego boomu, sta-
nowia waskie gardto. Sie¢ projektowana
do tego, by przesyta¢ prad z elektrowni
do domu, teraz funkcjonowa¢ musi dwu-
kierunkowo, odbierajac energie produ-
kowana przez prosumentéw. Dlatego
jednym ze strategicznych priorytetéw
- zaraz obok budowy zielonych mocy
wytwdrczych - jest modernizacja sieci
dystrybucyjnej tak, by potrafita przyjac¢
jak najwieksze wolumeny energii, bez
strat dla prosumentéw - méwi Jerzy
Topolski, wiceprezes Grupy Tauron.

#4 INTELIGENTNE LICZNIKI

Jednak sie¢ dystrybucyjna to nie
tylko linie przesytowe. Tauron rozpo-
czal masowa wymiane licznikéw energii
na inteligentne. Dzieki nim w perspek-
tywie kilku lat klienci nie beda musieli
juz podawac odczytéw ani przyjmowac
w domu zajmujacych sie tym inkasen-
tow.

- Wdrozenie na masowga skale liczni-
kéw zdalnego odczytu da nam mozli-
wos¢ efektywniejszego monitorowania
stanu i pracy sieci w czasie rzeczywi-
stym. Pozyskamy w zautomatyzowany
sposéb wiedze o parametrach zuzycia
energii i pracy sieci bez konieczno$ci
dokonywania odczytéw przez inkasen-
téw. Nasi klienci uzyskaja réwniez do-
step do duzego pakietu wiedzy o swojej
strukturze korzystania z energii, a tym
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samym mozliwo$¢ zarzadzania swoim
poborem energii elektrycznej - dodaje
wiceprezes Topolski.

#5 GIGANTYCZNA FARMA

W ostatnich miesigcach katowicki
koncern mocno zaangazowat sie réw-
niez w budowe farm fotowoltaicznych.
Powstajaca wtasnie w Mystowicach
farma bedzie najwieksza w kraju, a jej
moc osiggnie 100 MW.

O skali przedsiewziecia $wiadcza
liczby. Na miejscu zainstalowanych
zostanie 94 tys. paneli fotowoltaicznych,
a farma ma powierzchnie 16 ha, co
odpowiada 22 boiskom do pitki nozne;j.
Instalacja wyprodukuje 39 tys. MWh
zielonej energii, czyli tyle, ile w ciggu
roku potrzebuje 16 tys. gospodarstw
domowych. Co bardzo istotne, dzieki
temu, Ze prad produkowany bedzie
przez fotowoltaike, do atmosfery nie
trafi 30 tys. ton dwutlenku wegla.

0d kilku lat Turon intensyfikuje
inwestycje w OZE. W 2019 r. Tauron po-
dwoit moce wiatrowe przez akwizycje
pieciu farm w pétnocnej Polsce. Firma
aktualnie dysponuje dziewiecioma ta-
kimi elektrowniami, w ktérych energie
elektryczna wytwarzaja 182 turbiny
wiatrowe o tacznej mocy ponad 380
MW. W grudniu 2020 r. Tauron kupit
projekt farmy wiatrowej o docelowej
mocy 30 MW. Na elektrownie zloka-
lizowana na terenach gmin Wolbé6rz
i Moszczenica w powiecie piotrkowskim
sktadac sie bedzie tacznie 15 turbin
wiatrowych, kazda o mocy 2 MW. Farma
planowo wyprodukuje 90 GWh rocznie,
co zaspokoi zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczna ok. 35 tys. gospodarstw
domowych. W czerwcu 2021 r. Tau-
ron rozpoczal budowe kolejnej farmy
wiatrowej w wojewédztwie warminsko-
-mazurskim.

ZROB Z NAMI ZIELONY ZWROT!

W Tauronie, by sprosta¢ nowym, eko-
logicznym wyzwaniom, powstata spétka
Tauron Zielona Energia, konsolidujaca
kompetencje w zakresie rozwoju odna-
wialnych Zrédet energii. Podmiot odpo-
wiada za przygotowanie inwestycji OZE,
akwizycje projektéw, a takze prowadzi
nadzér nad farmami fotowoltaicznymi
i ladowymi farmami wiatrowymi. Jezeli
chcesz zosta¢ naszym partnerem, to
wejdz na strone tze.tauron.pl i skontak-
tuj sie z nami.
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bezpleczenstwa energetyczneg

ystematyczna dywersyfikacja
Zrodet i kierunkéw dostaw, ciggte
zwiekszanie zdolno$ci magazy-
nowych i kolejne, pozwalajace
na uniezaleZnienie sie od dostaw ze
wschodu, inwestycje. PGNiG od lat
konsekwentnie realizuje strategie, ktdrej
bezcenng warto$¢ dzi$ widzimy szczeg6l-
nie wyraznie.

24 lutego 2022 r. to data, ktdra za-
pamietamy wszyscy. Ci, ktérzy jeszcze
poprzedniego dnia spokojnie potozyli
sie spa¢, rano obudzili sie w zupetnie
nowym Swiecie. Rosyjska inwazja na
Ukraine postawita przed nami wie-
le wyzwan, zrodzita tez wiele pytan
m.in. o bezpieczenstwo energetyczne
naszego kraju. Czy jesteSmy bezpieczni?

_] Dzieki wieloletniej pracy m.in. PGNiG

odpowiedz na to pytanie moze by¢
twierdzaca.

DYWERSYFIKACIEA.
CZYLI BEZPIECZENSTWO

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownic-
two (PGNiG) od lat konsekwentnie reali-
zuje strategie dywersyfikacji. To wazne, bo
zréznicowanie Zrdédet i kierunkéw dostaw
to podstawa bezpieczenistwa energetycz-
nego kraju. Efekty? Doskonale widoczne
na przyktadzie gazu ziemnego. Jeszcze
w 2015 r. 90 proc. gazu dostarczanego na
terytorium Polski pochodzito z Rosji. Dzi$
to juz 60 proc. Systematyczna budowa
i umacnianie zdywersyfikowanego portfela
gazu ziemnego w ciagu zaledwie kliku
lat przyniosto doskonate efekty. Sktado-
we sukcesu? Po pierwsze, PGNiG od lat

optymalizuje wydobycie surowca ze zt6z
krajowych. Po drugie, rozbudowuje maga-
zyny gazu (dwa razy wieksza pojemno$é
w ciggu 10 lat). Po trzecie, jako uzytkownik
wykorzystujacy powstajaca infrastrukture
do sprowadzania gazu do Polski uczestni-
czy w kluczowych dla zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego kraju projektach
infrastrukturalnych. Skuteczna dywersyfi-
kacja wymaga odpowiedniej infrastruktu-
ry. Dzi$ taka infrastrukture mamy.

BEZCENNE INWESTYCJE

Jedna z wazniejszych inwestycji
ostatnich lat, w kontekscie bezpieczen-
stwa energetycznego kraju, jest Terminal
LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinoujéciu, umozliwiajacy Polsce
odbieranie skroplonego gazu ziemnego

DO RZECZY TYGODNIK LISICKIEGO



Platforma wydabywcza
na ztozu Gina Krog ror ronic

droga morska, praktycznie z dowolnego
kierunku na $wiecie. Wytacznym uzyt-
kownikiem inwestycji jest PGNiG, a do-
starczany tu gaz trafia do nas m.in. z USA

i Kataru. 0d 2015 r, czyli od poczatku
swojego funkcjonowania, terminal (popu-
larnie nazywany gazoportem) przyjat juz
ponad 150 statkéw o tacznym wolumenie
17 mld m sze$c. gazu. W tym roku dostawy
zostaly zintensyfikowane (od poczatku
2022 r. PGNiG dysponuje zwiekszong mocg
regazyfikacji, na poziomie 6,2 mld m szesc,,
co w praktyce oznacza mozliwo$¢ impor-
tu $rednio jednego tadunku na tydzien).
Kazdy docierajacy do Swinoujécia statek

to $rednio 100-120 mln m szesc. gazu (pa-
liwo wystarczajace, aby zasili¢ wszystkie
korzystajace z gazu polskie gospodarstwa
domowe przez osiem dni z rzedu).

- W marcu odbierzemy w Terminalu
im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego az pie¢
fadunkéw LNG. To rekord, nigdy wczesniej
w ciggu jednego miesiaca nie przyjeliSmy
tylu dostaw skroplonego gazu ziemnego.
Mozliwo$¢ importu LNG od rzetelnych,
godnych zaufania partneréw nabiera
w obecnej sytuacji szczegdlnego znacze-
nia - oglosit kilka dni temu prezes PGNiG
Pawet Majewski. Terminal LNG w Swi-
noujsciu juz dzi$ przyjmuje rekordowa
liczbe statkéw, a to nie koniec, bo trwaja
juz prace nad jego rozbudowa i jeszcze
w tym roku beda tu mogty by¢ roztadowy-
wane nawet dwa gazowce jednoczesnie.
Wazna inwestycja jest takze Terminal
LNG w Zatoce Gdanskiej. Projekt zaktada
umiejscowienie w rejonie Gdanska ptywa-
jacej jednostki FSRU (ang. Floating Storage
Regasification Unit), zdolnej do wytadunku
LNG, procesowego sktadowania i regazy-
fikacji LNG, a takze do $wiadczenia ustug
dodatkowych, takich jak przetadunek LNG
na mniejsze jednostki czy bunkrowanie
statkéw. Terminal bedzie przystosowany
do odbioru co najmniej 4,5 mld m szeSc.
gazu rocznie (z mozliwo$cia zwiekszenia
mocy regazyfikacyjnych w momencie
wzrostu zapotrzebowania na gaz ziemny
W regionie).

NORWESKI SZELF
KONTYNENTALNY

Gaz ziemny to paliwo niezbedne
w gospodarstwach domowych, ale przede
wszystkim w przemysle (korzysta z niego
nie tylko energetyka, lecz takze wiele
polskich fabryk). Szacuje sie, Ze obecnie
Polska zuzywa $rednio 20 mld M szeSc.
gazu ziemnego rocznie. Wydobycie krajo-
we to ok. 4 mld m sze$c., dlatego wiek-
szo$¢ zapotrzebowania pokrywa import.
Do niedawna prawie w catosci z Rosji. Ten
niekorzystny, z punktu widzenia bezpie-
czenstwa energetycznego kraju, bilans
zmienily inwestycje takie jak terminal
w Swinoujsciu, jednak dla petnego unieza-
leznienia sie od Rosji potrzeba znacznie
wiecej. To zapewni nam Baltic Pipe -
inwestycja, ktéra przez Danie potaczy Pol-
ske z norweskimi ztozami gazu. Co wazne,
ten przetomowy dla Polski projekt nie tyl-
ko ruszy juz na przetomie lat 202212023,
lecz takze, dzieki intensywnej dziatalno$ci
inwestycyjnej PGNiG w Norwegii, zostanie
w duzej cze$ci wypelniony gazem z wta-
snego wydobycia sp6tki. PGNiG, po ubie-
glorocznej transakcji zakupu aktywéw
koncernu chemicznego INEOS, weszto do
pierwszej dziesiatki firm z najwiekszymi

CZEMPIONI POLSKIE) GOSPODARKI

zbadanymi zasobami gazu na norwe-
skim szelfie kontynentalnym i w chwili
obecnej posiada tam juz 62 koncesje. To
gaz, ktory juz wkrétce wypetni Baltic Pipe
(pozostata cze$¢ przepustowosci zosta-
nie wypelniona przez gaz zakupiony na
rynku; PGNiG zawarto juz kontrakty m.in.
z duniska firma Orsted).

BEZPIECZNA PRZYSZt0S(

Pewno$¢ dostaw btekitnego paliwa
powieksza ciggla rozbudowa infrastruktu-
ry. Gaz-System finalizuje budowe potaczen
gazowych z Litwa oraz ze Stowacja. Ostat-
nie lata to czas wytezonej pracy gazowych
spotek na rzecz bezpieczenistwa energe-
tycznego Polski i Europy. Pytanie, czy dzis,
po rosyjskim ataku na Ukraine, mozemy
czuc sie bezpieczni? Po pierwsze, PGNiG na
biezaco monitoruje dostawy gazu ziemne-
go do Polski. Po drugie, jesteSmy przygo-
towani. Spétka posiada zdywersyfikowany
portfel gazu ziemnego oparty na wiasnym
wydobyciu oraz kontraktach importowych,
a dzieki zarezerwowanym mocom przesy-
towym w gazociggach krajowych i tran-
sgranicznych moze realizowac¢ dostawy
z réznych kierunkéw. Moze dokonac takze
rezerwacji dodatkowych mocy przesy-
towych i zakupéw. Posiada takze zapasy
gazu ziemnego. Obecnie stan wypetienia
magazynow to 62 proc. (stan na 22 marca)
- dla poréwnania, w analogicznym okresie
2021 r. byto to ,jedynie” 47 proc. Dzieki
odpowiedniemu przygotowaniu mozemy
zda¢ egzamin nawet w trudnych czasach.
Jeden egzamin, z solidarno$ci, juz zdaliSmy.

PGNiG byto jednym z pierwszych
przedsiebiorstw, ktére odpowiedzia-
1y na apel wicepremiera Jacka Sasina
i wiaczyly sie w organizacje pomocy
dla szukajacych schronienia w Polsce,
uciekajacych przed wojng obywateli
Ukrainy. Spétka, razem m.in. z Funda-
cja PGNiG im. Ignacego Lukasiewicza,
zorganizowata natychmiastowe wsparcie
przygranicznych punktéw recepcyj-
nych. Przekazata takze 2 mln zl na rzecz
organizacji niosgcych pomoc uchodZcom
(Polski Czerwony Krzyz, Caritas, Stowa-
rzyszenie SOS Wioski Dzieciece). Jednak
prawdziwie bezprecedensowa akcja to
ewakuacja z objetych wojng terenéw
pracownikéw Natfogazu i ERU. - W tych
trudnych dniach czujemy sie odpowie-
dzialni za rodziny i dzieci pracownikéw
ukrainskich firm, z ktérymi wspotpracu-
jemy - ttumaczyt Pawet Majewski, dajac
kolejny dowdd tego, Ze PGNiG to partner,
z ktérym mozna czu¢ sie bezpiecznie.
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